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INTRODUCAO

Os educadores sdo unénimes em reconhecer o impacto das atuais transformagoes
econbmicas, politicas, sociais e culturais na educacdo e no ensino, levando a uma
reavaliacdo do papel da escola e dos professores. Entretanto, por mais que a escola
bésica seja afetada nas suas funcGes, na sua estrutura organizacional, nos seus conteudos
e métodos, ela mantém-se como instituicdo necessaria a democratizacdo da sociedade.
Por isso, 0 tema da formacdo de professores assume no Brasil de hoje importancia
crucial, ainda que a questdo de fundo continue sendo as politicas publicas e as efetivas
condicdes de funcionamento das escolas publicas. Ndo ha reforma educacional, ndo ha
proposta pedagoégica sem professores, ja que sdo os profissionais mais diretamente
envolvidos com os processos e resultados da aprendizagem escolar.

A escola com que sonhamos ¢é aquela que assegura a todos a formacéo cultural e
cientifica para a vida pessoal, profissional e cidadd, possibilitando uma relacdo
autbnoma, critica e construtiva com a cultura em suas varias manifestacGes: a cultura
provida pela ciéncia, pela técnica, pela estética, pela ética, bem como pela cultura
paralela (meios de comunicacdo de massa) e pela cultura cotidiana. E para qué? Para
formar cidaddos participantes em todas as instancias da vida social contemporanea, o
que implica articular os objetivos convencionais da escola - transmissao-assimilacdo
ativa dos contetidos escolares, desenvolvimento do pensamento autdbnomo, critico e
criativo, formacao de qualidades morais, atitudes, conviccdes - as exigéncias postas pela
sociedade comunicacional, informatica e globalizada: maior competéncia reflexiva,
interacdo critica com as midias e multimidias, conjuncdo da escola com outros
universos culturais, conhecimento e uso da informatica, formacéo continuada (aprender
a aprender), capacidade de didlogo e comunicacdo com 0s outros, reconhecimento das
diferencas, solidariedade, qualidade de vida, preservacdo ambiental. Trata-se de
conceber a escola de hoje como espaco de integracdo e sintese, como se propora ao
longo deste livro.

Poucos educadores discordam dessas tarefas da educacao escolar. Com efeito,
elas assumem uma importancia crucial ante as transformac¢des do mundo atual. Num
mundo globalizado, transnacional, nossos alunos precisam estar preparados para uma
leitura critica das transformacdes que ocorrem em escala mundial. Num mundo de
intensas transformac@es cientificas e tecnoldgicas, precisam de uma formacéo geral
solida, capaz de ajuda-los na sua capacidade de pensar cientificamente, de colocar
cientificamente os problemas humanos. Por outro lado, diante da crise de principios e
valores, resultante da deificacdo do mercado e da tecnologia, do pragmatismo moral ou
relativismo ético, € preciso que a escola contribua para uma nova postura ético-
valorativa de recolocar valores humanos fundamentais como a justica, a solidariedade, a
honestidade, o reconhecimento da diversidade e da diferenca,-0 respeito a vida e aos
direitos humanos basicos, como suportes de convicgdes democraticas. A par disso, a
escola tem um grande papel no fortalecimento da sociedade civil, das entidades, das
organizagOes e movimentos sociais. Ora, tudo o que esperamos da escola para 0s alunos
sdo, também, exigéncias colocadas aos professores.
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N&o dizemos mais que a escola € a mola das transformacgdes sociais. N&o &,
sozinha. As tarefas de construcdo de uma democracia econdémica e politica pertencem a
varias esferas de atuacdo da sociedade, e a escola é apenas uma delas. Mas a escola tem
um papel insubstituivel quando se trata de preparacdo das novas geracdes para
enfrentamento das exigéncias postas pela sociedade moderna ou pdés-industrial, como
dizem outros. Por sua vez, o fortalecimento das lutas sociais, a conquista da cidadania,
dependem de ampliar, cada vez mais, 0 nUmero de pessoas que possam participar das
decisbes primordiais que dizem respeito aos seus interesses. A escola tem, pois, 0
compromisso de reduzir a distancia entre a ciéncia cada vez mais complexa e a cultura
de base produzida no cotidiano, e a provida pela escolarizagdo. Junto a isso tem,
também, o compromisso de ajudar os alunos a tomarem-se sujeitos pensantes, capazes
de construir elementos categoriais de compreensao e apropriacao critica da realidade.

Diante dessas exigéncias, a escola precisa oferecer servigcos de qualidade e um
produto de qualidade, de modo que os alunos que passem por ela ganhem melhores e
mais efetivas condicdes de exercicio da liberdade politica e intelectual. E este o desafio
que se pde a educacdo escolar neste final de século.

Para isso, professores sdo necessarios, sim. Todavia, novas exigéncias
educacionais pedem as universidades e cursos de formacdo para 0 magistério um
professor capaz de ajustar sua didatica as novas realidades da sociedade, do
conhecimento, do aluno, dos diversos universos culturais, dos meios de comunicacdo. O
novo professor precisaria, no minimo, de uma cultura geral mais ampliada, capacidade
de aprender a aprender, competéncia para saber agir na sala de aula, habilidades
comunicativas, dominio da linguagem informacional, saber usar meios de comunicagdo
e articular as aulas com as midias e multimidias.

Para isso, ha muitas outras tarefas pela frente. E preciso resgatar a
profissionalidade do professor, reconfigurar as caracteristicas de sua profissdo na busca
da identidade profissional. E preciso fortalecer as lutas sindicais por salarios dignos e
condicdes de trabalho. E preciso, junto com isso, ampliar o leque de ac¢éo dos sindicatos
envolvendo também a luta por uma formacdo de qualidade, de modo que a profissao
ganhe mais credibilidade e dignidade profissional. Faz-se necessario, também, o
intercdmbio entre formacao inicial e formacdo continuada, de maneira que a formacao
dos futuros professores se nutra das demandas da pratica e que os professores em
exercicio freqlientem a universidade para discussdo e analise de problemas concretos da
pratica.

Este livro apresenta questdes relacionadas com novas exigéncias de formacéo de
professores postas pelas novas realidades contemporaneas, com os olhares voltados para
0s requisitos de uma qualidade de ensino para todos, orientados por uma perspectiva
emancipadora.

Os trés textos foram escritos para conferéncias e passaram por algumas
alteracOes para publicacdo. O Capitulo I resultou de um texto originalmente preparado
para um encontro sobre as licenciaturas promovido pela Unimep - Universidade
Metodista de Piracicaba (SP), em 1996, tendo sido reescrito na forma de artigo para a
revista Fragmentos de Cultura, Goiania, 7(26): 33-34, 1977, do Instituto de Filosofia e
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Teologia de Goias, e como capitulo de livro organizado por professores da Unimep. O
Capitulo Il é o texto apresentado no 9° Encontro Nacional de Video e Educacéo,
promovido pelo Senac e realizado em Sao Paulo, em 1996. O Capitulo Il foi escrito
com base em apontamentos feitos para comunicac¢do oral no VI Encontro Nacional da
ANFOPE - Associacdo Nacional pela Formacéo dos Profissionais da Educacdo em Belo
Horizonte, em 1995.

Agradeco as sugestdes de Lana de Souza Cavalcanti, Maria Augusta de Oliveira
e Valter Soares Guimardes, que leram previamente um ou mais dos textos agora
publicados.

Goiania, janeiro de 1998.
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PROFISSAO PROFESSOR OU ADEUS PROFESSOR,
ADEUS PROFESSORA? Exigéncias educacionais
contemporaneas e novas atitudes docentes

Tém sido freqlientes afirmacdes de que a profissdo de professor estd fora de
moda, de que ela perdeu seu lugar numa sociedade repleta de meios de comunicacao e
informacdo. Estes seriam muito mais eficientes do que outros agentes educativos para
garantir 0 acesso ao conhecimento e a insercdo do individuo na sociedade. Muitos pais
ja admitem que melhor escola é a que ensina por meio de computadores, porgue
prepararia melhor para a sociedade informacional. As questdes de aprendizagem seriam
resolvidas com a tecnologizacdo do ensino. Desse modo, ndo haveria mais lugar para a
escola e para os professores. Numa sociedade sem escolas, os jovens aprenderiam em
Centros de Informacdo por meio das novas tecnologias como televisdo, video,
computadores. Sera assim? Terad chegado o tempo em que ndo serdo mais necessarios os
professores? Se ainda forem uteis, serdo capazes de competir com 0s meios de
comunicagéo, recursos muito mais poderosos na motivacao dos estudantes do que a sala
de aula? A instalacdo de computadores e de outros meios tecnoldgicos nas escolas
substituird o professor? Ou as proprias escolas irdo desaparecer, substituidas por
Centros de Informatica ou Centrais de Teleeducacdo e Multimidia? E se a escola nao
tem lugar na sociedade da informac&o, haveria necessidade de formar professores, ainda
mais considerando-se 0s baixos salarios"-que Ihes sdo pagos e o desprestigio social da
profissao?

S@o perguntas embaragosas que confundem a cabeca das pessoas. Muitos
professores temem perder o emprego, outros se apavoram quando Sdo pressionados a
lidar com equipamentos eletrénicos. Por outro lado, setores ligados a &rgaos
oficiais(Secretarias de Educagdo, exemplo) imaginam que a utilizacdo das novas
tecnologias seria suficiente para formar ou capacitar professores, tomando-os técnicos
executores de pacotes de instrucBes. Também ndo faltam educadores entusiasmados
com a ilusdo de que a informacio recebida dos meios de comunicacdo® substituiria a
necessidade do dominio de conhecimentos. O presente texto pde em discussdo essas
questdes, argumentando em favor do papel da escola e dos professores na sociedade dita
pos-industrial, em boa parte caracterizada pelas novas tecnologias da informacéo e da
comunicagéo.

E verdade que o mundo contempordneo — neste momento da histdria
denominado ora de sociedade pos-moderna, pds-industrial ou pés-mercantil, ora de
modernidade tardia - estd marcado pelos avan¢os na comunicacdo e na informatica e

! Dentre tantas classificacdes dos meios de comunicacéo aplicados & educacéo, utilizo-me da seguinte: “1.
Tecnologias aplicadas a formacao presencial (local): video tradicional e video interativo, videodisco, CD-
ROM, ensino assistido por computador (em inglés CAO); 2. Radio e televisdo (inclusive
audioconferéncia e videoconferéncia), videotexto, teleconferéncia (via computador, por satélite, cabo e
televisdo interativa)” (Vazquez Gomez, 1994).
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por outras tantas transformacdes tecnolOgicas e cientificas. Essas transformacoes
intervém nas varias esferas da vida social, provocando mudangas econémicas, sociais,
politicas, culturais, afetando, também, as escolas e o exercicio profissional da docéncia.

Na esfera econdmica, o fenbmeno mais importante é a globalizacdo dos
mercados, ou como outros preferem denominar, a mundializacdo da economia. A
competitividade internacional leva a modificagfes nos padrdes de producgdo e consumo.
Novas tecnologias de producdo afetam a organizacao do trabalho, modificando cada vez
mais o perfil do trabalhador necessario para esse novo tipo de producéo. Surgem novas
profissdes, desaparecem outras. Ha uma tendéncia de intelectualizacdo do processo de
producdo implicando mais conhecimento, uso da informética e de outros meios de
comunicacdo, habilidades cognitivas e comunicativas, flexibilidade de raciocinio etc.

As mudancas na politica sdo também visiveis, principalmente se pensarmos que
0s interesses politicos vdo sendo subordinados as regras da mundializagdo da economia.
O poder das financas toma conta do mundo, comprometendo a soberania das nacoes.
Vai desaparecendo a idéia de nacdo, de valores nacionais, de tradi¢des locais. Os
governos dos paises periféricos vao perdendo sua autonomia enquanto vao reduzindo
suas responsabilidades sociais em relacdo as politicas publicas para a educacgdo, saude,
previdéncia. A participacdo das pessoas na vida politica vem perdendo forca, as
organizagdes tendem a ficar enfraquecidas e diluem-se os lagos de solidariedade entre as
pessoas.

No campo ético, também ocorrem mudancas preocupantes. A padronizagdo de
habitos de consumo e de gostos vai levando a uma vida moral também descartavel. O
individualismo e 0 egoismo estdo se acentuando. Valem mais 0s interesses pragmaticos
e imediatos dos individuos do que principios, valores, atitudes voltados para a vida
coletiva, para a solidariedade, para o respeito a vida.

Na vida cotidiana, cada vez maior nimero de pessoas sao atingidas pelas novas
tecnologias, pelos novos habitos de consumo e inducao de novas necessidades. Pouco a
pouco, a populacdo vai precisando se habituar a digitar teclas, ler mensagens no
monitor, atender instrucdes eletrdnicas. Cresce o poder dos meios de comunicagéo,
especialmente a televisdo, que passa a exercer um dominio cada vez mais forte sobre
criancas e jovens, interferindo nos valores e atitudes, no desenvolvimento de
habilidades sensoriais e cognitivas, no provimento de informacdo mais rapida e
eficiente.

Como se pode perceber, as mudancas sdo consideraveis e afetam ndo apenas a
sociedade de um modo geral, como a nossa vida cotidiana. Os dados com 0s quais
pretendemos ilustrar as transformagdes gerais da sociedade sdo, efetivamente,
tendéncias do mundo atual que trazem beneficios, mas trazem, também, prejuizos.
Principalmente, porque os beneficios ndo sdo para todos, ao contrario, destinam-se a
uma minoria. Assmann (1994) escreve que as empresas transnacionais trabalham com a
perspectiva de 700 milhGes a 1 bilhdo de consumidores potenciais com apreciavel poder
aquisitivo. Considerando que o mundo tenha de 6,5 a 8 bilhGes de habitantes, o recorte
da clientela para a qual se planeja a economia corresponde a cerca de 10% da populagéo
mundial. Ou seja, a maioria da populacdo dos paises, especialmente 0s mais pobres,
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incluindo o Brasil, perdeu relevancia econémica e, certamente, entra na imensa lista dos
excluidos.

Referindo-se a crise deste final de século, Frigotto (1996) identifica varias
caracteristicas da realidade contemporanea como estratégias de recomposicdo do
capitalismo. No plano socioecondémico, 0 ajustamento de nossas sociedades a
globalizagdo significa dois ter¢cos da humanidade excluidos dos direitos basicos de
sobrevivéncia, emprego, saude, educacdo. No plano cultural e ético-politico, a ideologia
neoliberal prega o individualismo e a naturalizacdo da exclusédo social, considerando-se
esta como sacrificio inevitdvel no processo de modernizacdo e globalizacdo da
sociedade. No plano educacional, a educacdo deixa de ser um direito e transforma-se em
servico, em mercadoria, a0 mesmo tempo que se acentua o dualismo educacional:
diferentes qualidades de educacéo para ricos e pobres.

O quadro nao é alentador, mas resignar-se a ele impede a luta por projetos
alternativos de gestdo politica. E preciso investir na formulagéo de propostas assertivas,
compreendendo que tendéncia ndo é destino e que a populacdo brasileira pode
organizar-se, pensar seu futuro, tracar formas de acdo (Favero et alii, 1992). Nesse caso,
a escola ganha importancia ao invés de perder. Para serem enfrentados os desafios do
avanco acelerado da ciéncia e da tecnologia, da mundializacdo da economia, da
transformacdo dos processos de producdo, do consumismo, do relativismo moral, é
preciso um macico investimento na educacio escolar. E preciso reconhecer a urgéncia
da elevacdo do nivel cientifico, cultural e técnico da populacdo, para o que se torna
inadidvel a universalizacdo da escolarizacéo basica de qualidade.

A escolarizagéo e o novo paradigma produtivo

O quadro de transformacdes sociais apontado sugere o desenho de um circuito
integrado envolvendo os avangos tecnoldgicos, o novo modelo de produgdo e
desenvolvimento, a qualificacdo profissional e a educagédo. O novo paradigma produtivo
gue acompanha o processo de internacionalizacdo da economia provoca modificacdes
no processo de producdo, no perfil dos trabalhadores, nas relagcdes de trabalho, nos
habitos de consumo. Por sua vez, uma nova economia da educacdo, em boa parte
sustentada na inovacdo tecnolégica e na difusdo da informacdo, estaria supondo bases
minimas de escolarizacdo que o capital necessitaria para fazer frente a novas
necessidades de qualificacdo e requalificacdo profissional, o que implicaria uma
acentuacdo da formacdo geral, principalmente, em termos de desenvolvimento de
habilidades cognitivas (flexibilidade de raciocinio, resolugéo de problemas, tomada de
decisOes etc.) (Favero et alii, 1992; Paiva, 1993).

Ha educadores entusiasmados com as novas perspectivas de uma suposta alianga
entre 0s interesses empresariais e 0 aumento da oferta de formacdo geral para a
populacédo, na direcdo de uma educacdo equalizadora. Por um lado, é verdade que as
novas tecnologias e as novas formas organizacionais do trabalho estdo relacionadas com
necessidades de melhor qualificagdo profissional. Entretanto, ndo ha evidéncias, em
nosso pais, de que o segmento empresarial e 0 governo estejam se engajando em novos

www.concursovirtual.com.br




CONCURSO,_—
@L

VIRTU

tipos de estratégias formativas. E ilusorio, portanto, crer que a idéia da educacdo como
fator central do novo paradigma produtivo e do desenvolvimento econdémico tenha um
sentido democratizante?. Tal discurso restringe-se & parcela dos incluidos (Costa, 1994).
Mesmo se houver alguma evidéncia de ampliacdo de recursos para a formagéo geral da
populacdo, ha razBes para crer que tal formacdo teria caracteristicas de aligeiramento,
isto é, um tipo de formac&o geral aligeirada, aproximacdo mais estreita entre exigéncias
formativas e producdo, apologia da pratica e da experiéncia, desvalorizacdo do saber
escolar, primado da socializacao profissional sobre qualificacfes pessoais (Paiva, 1993).
Nesse sentido, os educadores precisariam acompanhar de perto e criticamente propostas
de formacdo de professores e de programas tipo “ensino a distancia” aventados pelo
Ministério da Educacao.

As criticas de esquerda a esse respeito sdo procedentes. O chamado modelo
neoliberal de educacdo estaria subordinando alvos politico-sociais (equidade, cidadania,
democracia) a intentos estritamente econdmicos (desenvolvimento tecnoldgico,
competitividade internacional), ou seja, & l6gica do mercado.?

Quais seriam os indicadores de qualidade de ensino hoje para reorientacdo de
objetivos escolares, tendo em vista uma educacdo emancipadora e critica? Ha poucos
estudos sobre isso, e menos ainda sobre suas implicaces na sala de aula. Todavia, ha
um consenso de que uma teoria critica da educacdo proporia um processo formativo
abrangendo a totalidade do ser humano, nas suas dimens@es fisica, afetiva, cognitiva,
ndo se reduzindo a dimensdo econémica. No entanto, trata-se, ainda, de uma declaraco
genérica. E preciso traduzir objetivos genéricos em préticas concretas nos locais de
educacdo. Nesse sentido, cumpre reconhecer que ha uma efetiva mudanca nas condi¢des
objetivas de producdo, ou seja, 0s avangos tecnoldgicos ndo resultariam meramente de
uma estratégia consciente dos empresarios ou tdo-somente de imperativos estruturais do
capitalismo, mas de uma conjugacdo mais complexa de fatores (Paiva, 1993). A
transformacéo geral da sociedade repercute, sim, na educacéo, nas escolas, no trabalho
dos professores. Embora seja verdade que tal repercussdo tem se caracterizado pela
subordinacdo da educacdo a economia e ao mercado com pouca ou nhenhuma
preocupacdo com a desigualdade e o destino social das pessoas, ndo se pode deixar de
investir numa proposta de escola democratica que contemple conhecimentos,
habilidades e valores necessarios para a sobrevivéncia no mundo complexo de hoje
(Frigotto, 1996; Gimeno Sacristan, 1996).

Certas demandas do processo produtivo ndo podem ser ignoradas, tais como as
seguintes: desenvolvimento de capacidades cognitivas e operativas encaminhadas para
um pensamento autbnomo, critico, criativo; formagédo geral e capacitacdo tecnologica

2 E dificil acreditar numa politica educacional modernizante, tal como a que tem sido incentivada pelo
governo federal, quando se observa nos Estados a manutengéo do sistema de ensino duplo: o das escolas
publicas sem remuneracgdo decente para os professores, sem condicdes fisicas e materiais, sem supervisao
pedagdgico-didatica com qualidade, sem programas de formagdo continuada, e o das escolas privadas
cada vez mais seletivas.

3 Cf., por exemplo, Gentili & Silva (1994), Frigotto (1995), Silva & Gentili (1996).
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para que os trabalhadores possam exercer mais controle sobre suas condicbes de
trabalho, de modo a ndo buscar competéncia apenas em tarefas fixas e previsiveis, mas
compreender a totalidade do processo de producdo; qualificacdo mais elevada e de
melhor qualidade, de carater geral do trabalhador, inclusive como condicdo para quebrar
a rigidez da tecnologia; desenvolvimento de novas atitudes e disposicdes
sociomotivacionais relacionadas com o trabalho: responsabilidade, iniciativa,
flexibilidade de mudanca de papéis e rapida adaptacdo a maquinas e ferramentas e
formas de trabalho que envolvem equipes interdisciplinares e heterogéneas (cf., por
exemplo, Paiva, 1993; Machado,1994).*

Assmann (1994), recusando a submissdo da educacdo e outras necessidades
sociais a critérios mercadoldgicos, chama a atencédo, no entanto, para o fato de que néo
ha préaxis politica socialmente significativa que ndo passe, também e acentuadamente,
pelas mediacGes econdmicas. Afirma que "quem deseja discutir cidadania, tem que
juntar os assuntos educacéo e trabalho". Ou mais explicitamente:

Se os educadores e as instituigdes educacionais quiserem, deveras, evitar o
perigo de aderir quase exclusivamente a um dos pélos (o viés do cidadao-
cliente e o viés do cidadao-sujeito politico), deverdo encarar, conjuntamente a
capacitacdo efetiva para empregos reais e a formagdo da consciéncia do
sujeito socialmente responsavel.

Touraine (1996), em recentes consideracbes sobre educacdo diante da
transformacdo geral da sociedade, aponta trés ordens de conhecimento: a ciéncia
fundamental (matemaética, biologia, literatura, lingua); o conhecimento economicamente
orientado (preparacdo para o mundo tecnolégico e comunicacional); saberes
socialmente Uteis (desenvolvimento e defesa do meio ambiente, meios de luta contra o
racismo e a segregacdo social, luta pela vida...).

Uma teoria critica ndo pode, pois, ignorar as conexdes entre educacdo e
economia. Os intelectuais, militantes e profissionais que desejam discutir a linguagem
da possibilidade para além da linguagem da critica, realmente enfrentam dilemas. Por
exemplo, € possivel compatibilizar eqliidade e competitividade, cidadania e democracia
com produtividade e eficiéncia? Pode-se confiar num modelo econémico que descreve o
conceito de equidade como distribuicdo de riqueza e direitos a0 mesmo tempo que
supde uma excludéncia social? (Costa, 1994). Mas, por outro lado, como melhorar a
qualidade da oferta dos servicos educacionais, com critérios externos e internos de
qualidade, como uma das estratégias de superacdo das desigualdades sociais e para
atender efetivamente a todos e ndo apenas a uma minoria privilegiada? Para compor
esse esforgo, propde-se a discussd@o de um conjunto de objetivos para uma educagéo
basica de qualidade (Libaneo, 1996a):

* A descricdo desses requisitos visa tdo-somente apontar tendéncias possiveis para se pensar a escola
democrética de hoje, sem pretender fazer uma correspondéncia linear entre qualificacdo e emprego ou
entre educacdo e mercado de trabalho, o que importa, efetivamente, é defender o principio basico de que a
democratizacdo econdmica e politica e a luta contra a exclusdo social continuam requerendo a
escolarizacdo da populacdo com qualidade compativel com as demandas do mundo contemporaneo.
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e Preparacdo para o mundo do trabalho em que a escola se organize para atender as
demandas econémicas e de emprego, inclusive para formas alternativas, visando a
flexibilizacdo que caracteriza o processo produtivo contemporéneo e adaptacdo dos
trabalhadores as complexas condi¢des de exercicio profissional no mercado de
trabalho. Trata-se de uma escola unitéria, centrada na formac&o geral (que articule o
conhecer, o valorar e 0 agir) e na cultura tecnologica (capacidades de fazer escolhas
valorativas, tomar decisGes, fazer andlises globalizantes, interpretar informacdes de
toda natureza, pensar estrategicamente, e de flexibilidade intelectual).

e Formacao para a cidadania critica, isto é, formar um cidadao-trabalhador capaz de
interferir criticamente na realidade para transformé-la e ndo apenas formar para
integrar o mercado de trabalho. A escola deve continuar investindo na ajuda aos
alunos a se tomarem criticos, a se engajarem na luta pela justica social, a situarem se
competente e criticamente no sistema produtivo.

e Preparacdo para a participacéo social, em termos de fortalecimento de movimentos
sociais, ndo apenas os que envolvem setores amplos da sociedade, mas também
aqueles localizados, baseados em interesses comunitarios mais restritos, no bairro, na
regido, Nos pequenos grupos, organizados em associagOes civis, entidades néo
governamentais etc. A preparacdo para a participacdo social € uma exigéncia
educativa para viabilizar o controle publico ndo-estatal sobre o Estado, mediante o
fortalecimento da esfera publica ndo-estatal, e que implica no desenvolvimento de
competéncias sociais como relagdes grupais e intergrupais, processos democréaticos e
eficazes de tomada de decisbes, capacidades sociocomunicativas, de iniciativa, de
lideranca, de solucdo de problemas etc.

e Formacao ética, explicitando valores e atitudes por meio das atividades escolares.
Trata-se de formar valores e atitudes ante 0 mundo da politica e da economia, 0
consumismo, o sexo, a droga, a predacdo ambiental, a violéncia, e perante, também,
as formas de exploracéo que se mantém no capitalismo contemporaneo.

Uma nova escola

Ao contrario, pois, do que alguns pensam, existe lugar para a escola na
sociedade tecnoldgica e da informacdo, porque ela tem um papel que nenhuma outra
instancia cumpre. E verdade que essa escola precisa ser repensada. E um dos aspectos
mais importantes a considerar é o de que a escola ndo detém sozinha o monopélio do
saber. H& hoje um reconhecimento de que a educagdo acontece em muitos lugares, por
meio de vérias agéncias. Além da familia, a educacdo ocorre nos meios de
comunicagdo, nas empresas, nos clubes, nas academias de ginastica, nos sindicatos, na
rua. As proprias cidades vao se transformando em agéncias educativas por meio de
iniciativas de participacdo da populacdo na gestdo de programas culturais, de
organizagdo dos espacos e equipamentos plblicos.”

> Touraine fala da necessidade de se elaborar, entre as politicas sociais, uma politica de renovacéo da
cidade para "construir uma seguranca social coletiva que cuide da vida coletiva" (1996, p. 70). Ele
argumenta que a separacao entre 0s centros urbanos e bairros periféricos e a segregacéo social destroem a
cidade como lugar de comunicac&o social e politica. Nao &, pois, sem razéo que a cidade se torna um
locus de préaticas educativas integradas.
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O que deve ser a escola em face dessas novas realidades? A escola precisa
deixar de ser meramente uma agéncia transmissora de informagao e transformar-se num
lugar de analises criticas e producao da informacdo, onde o conhecimento possibilita a
atribuicdo de significado a informagdo. Nessa escola, os alunos aprendem a buscar a
informacdo (nas aulas, no livro didatico, na TV, no radio, no jornal, nos videos, no
computador etc.), e os elementos cognitivos para analisa-la criticamente e darem a ela
um significado pessoal. Para isso, cabe-lhe prover a formacao cultural basica, assentada
no desenvolvimento de capacidades cognitivas e operativas. Trata-se, assim, de
capacitar os alunos a selecionar informacgdes mas, principalmente, a internalizar
instrumentos cognitivos (saber pensar de modo reflexivo) para acender ao
conhecimento. A escola fara, assim, uma sintese entre a cultura formal (dos
conhecimentos sistematizados) e a cultura experienciada. Por isso, é necessario que
proporcione ndo s6 o dominio de linguagens para busca de informacdo, mas também
para a criagdo da informacdo. Ou seja, a escola precisa articular sua capacidade de
receber e interpretar informacao como a de produzi-la, a partir do aluno como sujeito do
seu proprio conhecimento. Colom (1994, p. 78) explicita a idéia de escola como “espaco
de sintese”:

(...) um espaco onde seja possivel, em uma sociedade culturalizada pela
informagdo das multimidias e pela intervencdo educativa urbana, realizar a
necessaria sintese doadora de sentido e de razdo critica de todas as
mensagens-informagdo acumuladas de forma diversa e autdnoma através dos
meios tecnoldgicos. Sintese e significado enquanto re-ordenacdo e re-
estruturacdo da cultura recebida em mosaico. Desta forma, conceber a escola
como espaco de sintese é acreditar nela como estrutura possibilitadora de
significado mais do que como estrutura possibilitadora de informacéo.

Nessa escola havera lugar para o professor? Sem davida. N&o s6 o professor tem
o seu lugar, como sua presenca torna-se indispensavel para a criacdo das condicdes
cognitivas e afetivas que ajudardo o aluno a atribuir significados as mensagens e
informacgdes recebidas das midias, das multimidias e formas variadas de intervencéo
educativa urbana a valor da aprendizagem escolar esta justamente na sua capacidade de
introduzir os alunos nos significados da cultura e da ciéncia por meio de mediagcOes
cognitivas e interacionais providas pelo professor. Essa escola, concebida como espaco
de sintese, estaria buscando atingir aqueles objetivos mencionados anteriormente para
uma educacdo basica de qualidade: formacdo geral e preparacdo para 0 uso da
tecnologia, desenvolvimento de capacidades cognitivas e operativas, formacdo para o
exercicio da cidadania critica, formacdo ética.

Para isso, professores sdo necessarios, sim. Todavia, novas exigéncias
educacionais pedem as universidades um novo professor capaz de ajustar sua didatica as
novas realidades da sociedade, do conhecimento, do aluno, dos meios de comunicagéo a
novo professor precisaria, no minimo, de adquirir sélida cultura geral, capacidade de
aprender a aprender, competéncia para saber agir na sala de aula, habilidades
comunicativas, dominio da linguagem informacional e dos meios de informacdo,
habilidade de articular as aulas com as midias e multimidias.
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Novas atitudes docentes

S&o destacados a seguir alguns pontos que sinalizam um posicionamento sobre
as novas atitudes docentes diante das realidades do mundo contemporaneo.

1. Assumir o ensino como mediacdo: aprendizagem ativa do aluno com a ajuda
pedagdgica do professor.

O ensino exclusivamente verbalista, a mera transmissdo de informagdes, a
aprendizagem entendida somente como acumulacdo de conhecimentos, ndo subsistem
mais. Isso ndo quer dizer abandono dos conhecimentos sistematizados da disciplina nem
da exposicdo de um assunto. a que se afirma é que o professor medeia a relacéo ativa do
aluno com a matéria, inclusive com os contetdos préprios de sua disciplina, mas
considerando os conhecimentos, a experiéncia e os significados que os alunos trazem a
sala de aula, seu potencial cognitivo, suas capacidades e interesses, seus procedimentos
de pensar, seu modo de trabalhar. Ao mesmo tempo, o professor ajuda no
questionamento dessas experiéncias e significados, prové condi¢Ges e meios cognitivos
para sua modificacdo por parte dos alunos e orienta-o0s, intencionalmente, para objetivos
educativos. Estd embutida ai a ajuda do professor para o desenvolvimento das
competéncias do pensar, em funcdo do que coloca problemas, pergunta, dialoga, ouve
os alunos, ensina-0s a argumentar, abre espaco para expressarem seus pensamentos,
sentimentos, desejos, de modo que tragam para a aula sua realidade vivida. E nisso que
consiste a ajuda pedagdgica ou mediacdo pedagdgica.

O que estd em questdo, portanto, € uma formacdo que ajude o aluno a
transformar-se num sujeito pensante, de modo que aprenda a utilizar seu potencial de
pensamento por meio de meios cognitivos de construcdo e reconstrucdo de conceitos,
habilidades, atitudes, valores. Trata-se de investir numa combinacdo bem-sucedida da
assimilacdo consciente e ativa desses contetdos com o desenvolvimento de capacidades
cognitivas e afetivas pelos alunos visando a formacdo de estruturas proprias de
pensamento, ou seja, instrumentos conceituais de apreensdo dos objetos de
conhecimento, mediante a conducdo pedagdgica do professor que dispora de préticas de
ensino intencionais e sistematicas de promover o "ensinar a aprender a pensar".

O ensino deve ser entendido (..) como uma ajuda ao processo de
aprendizagem. Ajuda necessaria, porque sem ela é muito pouco provavel que
os alunos cheguem a aprender, e a aprender da maneira mais significativa
possivel, os conhecimentos necessarios para seu desenvolvimento pessoal e
para sua capacidade de compreensdo da realidade e de atuacdo nela.
Entretanto, s6 ajuda, porque o ensino ndo substitui a atividade mental
construtiva do aluno, nem ocupa seu lugar (Onrubia, 1994, p. 101).

2. Modificar a idéia de uma escola e de uma pratica pluridisciplinares para uma escola
e uma pratica interdisciplinares.

A escola pluridisciplinar € a que conhecemos: as disciplinas do curriculo séo
justapostas e isoladas entre si, geralmente sem integracdo entre os dominios do
conhecimento. O ensino das disciplinas segue uma ordem légica, horarios rigidos, sem
considerar as diferencas de aprendizagem entre os alunos. O aluno aprende diretamente
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do professor e do livro didatico. Os problemas da vida real na sociedade (global e local),
0s interesses em que os alunos estdo envolvidos, outras formas de saber, ndo se fazem
presentes na sala de aula. Ou seja, critica-se a organizacdo disciplinar porque ela lida
com o conhecimento de forma estanque, fechada, fragmentada e, por isso, poe
dificuldades ao conhecimento interdisciplinar.

A nogdo mais conhecida de interdisciplinaridade € a de interacdo entre duas ou
mais disciplinas para superar a fragmentacdo, a compartimentalizacdo, de
conhecimentos, implicando uma troca entre especialistas de varios campos do
conhecimento na discussdo de um assunto, na resolucdo de um problema, tendo em
vista uma compreensdo melhor da realidade. A caracteristica central da
interdisciplinaridade, segundo Japiassu (1976), consiste no fato de ela conseguir
incorporar 0s resultados de varias especialidades, tomando-lhes de empréstimo
esquemas conceituais de andlise, instrumentos e técnicas metodoldgicas, a fim de fazé-
los integrar, depois de havé-los comparado e julgado. Nessa nogdo estad a idéia de
superacdo da especializacdo excessiva, portanto, de maior ligacdo teoria-pratica, maior
ligagdo da ciéncia com suas aplicagdes. A idéia é de que ndo se trata de conhecer por
conhecer, mas de ligar o conhecimento cientifico a uma cognicdo pratica, isto é, de
compreender a realidade para transforma-la.

Atitudes e préaticas interdisciplinares, todavia, ndo sdo incompativeis com a
organizacdo do curriculo por disciplinas escolares que tém por base as disciplinas
cientificas, porque ndo ha pratica interdisciplinar sem a especializacdo disciplinar. O
vicio principal do curriculo por disciplinas é reduzir o ensino a exposicdo oral dos
contelidos factuais e ao material informativo do livro didatico, sem considerar o
processo de investigacdo, os modos de pensar a que as disciplinas recorrem, a
funcionalidade desses contetdos para a analise de problemas e situaces concretas e
para a vida pratica cotidiana. E dai que se postula uma atitude interdisciplinar que
mobiliza o professor a transitar do geral ao particular e deste ao geral, do conhecimento
integrado ao especializado e deste ao integrado, do territério da disciplina as suas
fronteiras e vice-versa.

Uma mudanca de atitude dos professores diante da rigidez da organizagédo
disciplinar implica compreender a pratica da interdisciplinaridade em trés sentidos:
como atitude, como forma de organizacdo administrativa e pedagdgica da escola, como
pratica curricular.

A atitude interdisciplinar, tal como propde Fazenda (1994), significa ndo so
eliminar as barreiras entre as disciplinas, mas também as barreiras entre as pessoas, de
modo que os profissionais da escola busquem alternativas para se conhecerem mais e
melhor, troquem conhecimentos e experiéncias entre si, tenham humildade diante da
limitagdo do proprio saber, envolvam-se e comprometam-se em projetos comuns,
modifiquem seus hébitos j& estabelecidos em relacdo a busca do conhecimento,
perguntando, duvidando, dialogando consigo mesmos. Trata-se, portanto, de um modo
de proceder intelectualmente, de uma préatica de trabalho cientifico, profissional, de
construcdo coletiva do conhecimento.
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A organizacdo escolar interdisciplinar ¢ um modo de efetivar a atitude
interdisciplinar e se expressa na elabora¢do coletiva do projeto pedagdgico e nas
praticas de organizacdo e gestdo da escola. Comeca, portanto, com a integracdo dos
professores das varias disciplinas e especialistas num sistema de atitudes e valores que
garantam a unidade do trabalho educativo e se viabiliza por um sistema de organizagéo
e gestdo negociado. E uma pratica organizacional nova que possibilitard a
intercomunicacdo de saberes, atitudes, valores, fulcro da interdisciplinaridade.

Como prética curricular, hd muitas formas de viabilizacdo: reunir disciplinas
cujos conteudos permitem tratamento pedagogico-didatico interdisciplinar (por
exemplo, em projetos especificos ligados a problemas sociais, as grandes questdes
atuais, a temas unificadores etc.); formular, apds levantamento de caracteristicas da
realidade local e da identificacdo de problemas mais significativos para o grupo de
alunos, temas geradores que possibilitem a compreensdo mais globalizante dessa
realidade por meio da contribuicdo de varias disciplinas;® desenvolver praticas de ensino
ndo convencionais que ajudem os alunos a aprender a pensar, a ter maior flexibilidade
de raciocinio, a ver as coisas nas suas relacdes; em cada disciplina, orientar o estudo de
um assunto para aborda-lo em todos os seus aspectos, ligacdes, relacbes internas e
externas, e fazer a ligacdo com os problemas sociais e cotidianos.

A atitude interdisciplinar requer uma mudanca conceitual no pensamento e na
pratica docente, pois seus alunos ndo conseguirdo pensar interdisciplinarmente se o
professor lhes oferecer um saber fragmentado e descontextualizado.

3. Conhecer estratégias do ensinar a pensar, ensinara aprender a aprender.

A idéia do "ensinar a pensar" ou do "ensinar a aprender a aprender" esta
associada aos esfor¢os dos educadores em prover os meios da auto-sdcioconstrucdo do
conhecimento pelos alunos. Muitos alunos desenvolvem, por si préprios, procedimentos
alternativos de aprendizagem ou modos de pensar. Outros, no entanto, tém dificuldades
de usar 0s conceitos, organizar ou reestruturar o pensamento, interpretar textos, adquirir
métodos proprios de trabalho. Nisbet e Shucksmith (1994), preocupados com 0s
processos de aprendizagem, perguntam: O que é que distingue alunos que aprendem
bem de alunos que aprendem mal? O que € que distingue uma situacéo de aprendizagem
satisfatoria de outra insatisfatoria? E respondem:

E 6bvio que a diferenga ndo reside simplesmente na posse de um certo
quociente intelectual ou mesmo numa série de técnicas ou métodos 'corretos'

® Sobre uma metodologia interdisciplinar partindo de temas geradores, consultar Lufti (1993). Os
defensores dessa linha de trabalho assinalam algumas vantagens: as fronteiras entre as matérias ficam
diluidas, em torno de. um tema comum; ha uma negociacao entre os professores para definir contedidos
mais ligados a determinada matéria, provocando uma complementaridade de abordagens;os alunos vdo
desenvolvendo habilidades comuns a varias matérias, a medida que os professores ndo trabalham mais
isoladamente;assegura-se a interdisciplinaridade, porque o aluno vai percebendo a inter-relagéo dos varios
ramos que compBem o conhecimento, ou seja, reconhecendo 0s nexos existentes entre as diversas
matérias; assegura-se o equilibrio entre o geral e o especifico sem perder de vista a especificidade de cada
area.

www.concursovirtual.com.br




CONCURSO,_—
@L

VIRTU

15

de estudo. O que parece ser a chave da reacdo de cada aluno diante da
situacdo de aprendizagem é sua capacidade de captar, consciente ou
inconscientemente, as exigéncias da tarefa e de responder a elas
adequadamente. Ou seja, a capacidade de reconhecer e controlar a situacdo de
aprendizagem” (p. 22).

Esses autores afirmam, a partir de suas pesquisas, que obtém melhores
resultados os estudantes que aprenderam a aprender. E acrescentam que se pode
aprender a aprender de muitas maneiras, inclusive mediante o ensino. Estratégias de
aprendizagem séo, pois, "a estruturacdo de funcgdes e recursos cognitivos,afetivos ou
psicomotores que o individuo leva a cabo nos processos de cumprimento de objetivos
de aprendizagem”. N&ao se trata, meramente, de técnicas instrumentais ou de prover ao
aluno um repertorio de habilidades mecanizadas, nem, muito menos, de reduzir a
aprendizagem escolar a aquisicdo dessas estratégias. Elas constituem, no entanto, um
passo importante, talvez indispensavel, para atingir melhor capacidade de raciocinio, de
pensamento criativo e de resolucdo de problemas no estudo dos contetidos escolares.’

E certo, assim, que a tarefa de ensinar a pensar requer dos professores o
conhecimento de estratégias de ensino e o desenvolvimento de suas proprias
competéncias do pensar. Se o professor ndo dispde de habilidades de pensamento, se
ndo sabe "aprender a aprender”, se € incapaz de organizar e regular suas proprias
atividades de aprendizagem, sera impossivel ajudar os alunos a potencializarem suas
capacidades cognitivas.®

4. Persistir no empenho de auxiliar os alunos a buscarem uma perspectiva critica dos
conteddos, a se habituarem a apreender as enfocadas nos contelddos escolares critico-
reflexiva.

Essa recomendacdo ndo € mais que um desdobramento das estratégias do ensinar
a aprender a aprender que culminam com o0 ensinar a pensar criticamente. O ensino,
mais do que promover a acumulacdo de conhecimentos, cria modos e condicGes de
ajudar os alunos a se colocarem ante a realidade para. penséa-la e atuar nela. Nesse
sentido, aprender a aprender ndo € mais que a condicdo em que o aluno assume
conscientemente a construgcdo do conhecimento, aprende como fazé-lo e utiliza os
conteddos internalizados (conceitos, habilidades, atitudes, valores) em problemas e
necessidades da vida cotidiana. O que se agrega aqui, em termos de um pensar critico, é
a capacidade de problematizar, ou seja, de aplicar conceitos como forma de apropriacédo
dos objetos de conhecimento a partir de um enfoque totalizante da realidade.

" A concepgéo de processo de ensino e aprendizagem denominada de mudanca conceitual parece ser
compativel com o "ensinar a aprender a aprender". O ensino seria um processo de promover a mudanga
conceitual, o que obviamente requer competéncias do pensar. Mudancga conceitual é "a transformagéo ou
a substituicdo de crencas e idéias ingénuas (concepcdes prévias ou alternativas) de alunos sobre
fendmenos sociais e naturais por outras idéias (mais sofisticadas e mais cientificamente aceitas), no curso
do processo de ensino-aprendizagem" (Schnetzler, 1994).

8 E nessa orientacao que se incluem os estudos sobre o ensino como atividade reflexiva em que o

professor submete sua pratica a critica reflexiva (cf., por exemplo, Zeichner, 1993; Pérez Gomez, 1992;
Perrenoud, 1993).
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Resumidamente, trata-se de uma abordagem critico-social dos conteudos em que
0s objetos de conhecimento (fatos, conceitos, leis, habilidades, métodos etc.) sdo
apreendidos nas suas propriedades e caracteristicas proprias €, a0 mesmo tempo, nas
suas relacbes com outros fatos e fendmenos da realidade, incluindo especificamente as
ligaches e nexos sociais que 0s constituem como tais, isto é, como objetos de
conhecimento. Em outras palavras, a apropriacdo critica da realidade significa
contextualizar um tema de estudo buscando compreender suas ligacbes com a prética
humana. Quando o professor ensina um tema, uma matéria, ele deveria perguntar a si
préprio e aos alunos: como os homens e mulheres, na sua atividade préatica coletiva nas
varias esferas da vida social, intervém, modificam, constroem, esse tema de estudo?
Qual é a sua importancia para atender as necessidades praticas da vida social, como 0s
problemas sociais, o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, as necessidades
humanas basicas? O que este tema tem a ver com as contradi¢cdes sociais, com as
desigualdades sociais, com a dindmica das relagfes entre grupos e classes sociais?
(Libaneo, 1995)

5. Assumir o trabalho de sala de aula como um processo comunicacional e desenvolver
capacidade comunicativa.

Nos topicos anteriores foi apresentado o papel da escola na sociedade
informacional, destacando-a como espaco de sintese, ou seja, local em que as
informacdes recebidas das multimidias e das variadas formas de intervencdo educativa
urbana séo re-ordenadas e sintetizadas, atribuindo-lhes significados (Colom, 1994). N&o
se elide dela, no entanto, a responsabilidade de lidar com o conhecimento sistematizado
e com a potencializacdo das capacidades cognitivas e afetivas dos alunos. Para isso,
necessitara utilizar linguagens ndo so para a busca de informacdo, mas também para a
emissdo de informagdo. E nesse aspecto que intervém 0s processos comunicacionais,
pois toda préatica educativa intencional envolve capacidades comunicativas.

Os requisitos pedagdgicos da comunicacdo escolar ja eram conhecidos dos
educadores, antes mesmo que ocorresse maior aproximacao entre teoria da educacao e
teoria da comunicagéo, assim como a adequacéo da linguagem conforme os significados
a transmitir, adaptacdo ao nivel de desenvolvimento e aprendizagem dos alunos,
formulacdo de conteddos significativos, selecdo, ordenacdo e seqliéncia dos conteidos
em fungdo dos resultados desejados, atengdo a “rea¢do” dos alunos etc. Todavia, a
concorréncia a que o professor se obriga com outros meios de comunicagao requer dele
aprofundar-se nas técnicas de comunicacao, tais como formas mais eficientes de expor e
explicar conceitos e de organizar a informacdo, de mostrar objetos ou demonstrar
processos, bem como da linguagem informacional, postura corporal, controle da voz,
conhecimento e uso dos meios de comunicagdo na sala de aula. Importante, também,
considerar o ambiente ou contexto fisico da comunicacdo educativa, como é o caso da
organizacdo do espaco da sala de aula.

6. Reconhecer o impacto das novas tecnologias da comunicacdo e informacéo na sala
de aula (televiséo, video, games, computador, internet, CD-ROM etc.).

A escola continuara durante muito tempo dependendo da sala de aula, do
quadro-negro, cadernos. Mas as mudancas tecnoldgicas terdo um impacto cada vez

www.concursovirtual.com.br




CONCURSO,_—
@L

VIRTU

17

maior na educacdo escolar e na vida cotidiana. Os professores ndo podem mais ignorar a
televisdo, o video, o cinema, o computador, o telefone, o fax, que sdo veiculos de
informacdo, de comunicacdo, de aprendizagem, de lazer, porque ha tempos o professor
e o livro didatico deixaram de ser as Unicas fontes do conhecimento. Ou seja,
professores, alunos, pais, todos precisamos aprender a ler sons, imagens, movimentos e
a lidar com eles. Kenski (1996, p. 133) apresenta esse assunto de uma forma muito
pertinente:

(Os alunos) aprendem em multiplas e variadas situacfes. Ja chegam a escola
sabendo muitas coisas ouvidas no radio, vistas na televisdo, em apelos de
outdoors e informes de mercado e shopping centers que visitam desde
pequenos. Conhecem relégios digitais, calculadores eletrénicas, videogames,
discos a laser, gravadores e muitos outros aparelhos que a tecnologia vem
colocando a disposicao para serem usados na vida cotidiana.

Estes alunos estdo acostumados a aprender através dos sons, das cores, das
imagens fixas das fotografias ou, em movimento, nos filmes e programas
televisivos. (...) O mundo desses alunos é polifénico e policrdmico. E cheio
de cores, imagens e sons, muito distante do espago quase que exclusivamente
mondtono, monofénico e monocromatico que a escola costuma Ihes oferecer.

O texto da autora € muito rico em analises e orientacfes para 0s professores,
especialmente quanto ao uso da televisdo e do video. Ela concorda gque a escola tem um
papel fundamental em ajudar os alunos, a partir da informacéo, a buscar o conhecimento
e, dai, aprender a atribuir significados a informacdo fragmentada, superficial, da
televis&o.

As informacBes vém de forma global e desconexa através dos multiplos
apelos da sociedade tecnoldgica. A escola precisa aproveitar essa riqueza de
recursos externos, ndo para reproduzi-los em sala de aula, mas para polarizar
essas informacdes, orientar as discussdes, preencher as lacunas do que néo foi
aprendido, ensinar os alunos a estabelecer distancias criticas com o que é
veiculado pelos meios de comunicacéo (p. 143).

E preciso, portanto, que os professores modifiquem suas atitudes diante dos
meios de comunicacéo, sob risco de serem engolidos por eles. Mas ¢ insuficiente ver 0s
meios de comunicacdo meramente como recursos didaticos. Os meios de comunicacao
social (midias e multimidias) fazem parte do conjunto das media¢es culturais que
caracterizam o ensino. Como tais, sdo portadores de idéias, emocoes, atitudes,
habilidades e, portanto, traduzem-se em objetivos, conteidos e métodos de ensino
(Rezende e Fusari, 1994). Os meios de comunicacdo, portanto, apresentam-se,
pedagogicamente, sob trés formas conjugadas: como contetdo escolar integrante das
varias disciplinas do curriculo, como competéncias e atitudes profissionais dos
professores e como meios tecnoldgicos de comunicacdo humana (visuais, cénicos,
verbais, sonoros, audiovisuais) (Libaneo, 1996b).

7. Atender a diversidade cultural e respeitar as diferengas no contexto da escola e da
sala de aula.

Essa atitude diz respeito a preocupacdo em vincular o trabalho que se faz na sala
de aula com a vida que os alunos levam fora da escola e com as diferentes capacidades,
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motivacdes, formas de aprendizagem de cada um. A diversidade cultural diz respeito,
basicamente, a realidade concreta da diferenca entre as pessoas. E levar em conta as
experiéncias do cotidiano que os alunos tém na condicdo de brancos, negros, homens,
mulheres, homossexuais, trabalhadores, pobres, remediados, e que ndo é possivel atuar
com todos os alunos da mesma maneira. Trata-se de reconhecer que os resultados
escolares dos alunos dependem da origem social, da situagdo pessoal e familiar, da
relacdo com os professores, tanto ou mais ainda do que a inteligéncia.

Obviamente, os professores de hoje sabem que diferencas sociais, culturais,
intelectuais, de personalidade, sdo geradoras de diferencas na aprendizagem. Todavia, 0
respeito as diferengas vai mais longe, implica um posicionamento ativo de reconhecer a
diversidade que é "ver em cada individuo a presenca do universal e simultaneamente a
do particular" (Touraine, 1996, p. 68). Atender a diversidade cultural implica, pois,
reduzir a defasagem entre 0 mundo vivido do professor e 0 mundo vivido dos alunos,
bem como promover, efetivamente, a igualdade de condi¢Ges e oportunidades de
escolarizacéo a todos.

8. Investir na atualizacéo cientifica, técnica e cultural, como ingredientes do processo
de formacé&o continuada.

Com o advento de novas concepgdes de aprendizagem, a necessidade de ligagédo
do conhecimento cientifico com os problemas da sociedade e do cotidiano e o
desenvolvimento acelerado das novas tecnologias da comunicacdo e informacédo, é
preciso colocar a autoformacdo continua como requisito da profissdo docente. O
exercicio do trabalho docente requer, além de uma soélida cultura geral, um esforco
continuo de atualizacdo cientifica na sua disciplina e em campos de outras areas
relacionadas, bem como incorporacao das inovagdes tecnoldgicas.

O professor precisa juntar a cultura geral, a especializacdo disciplinar e a busca
de conhecimentos conexos com sua matéria, porque formar o cidaddo hoje ¢, também,
ajuda-lo a se capacitar para lidar praticamente com nocdes e problemas surgidos nas
mais variadas situacdes, tanto do trabalho quanto sociais, culturais, éticas.
Frequentemente, os professores estardo trabalhando com situacdes- problema, tematicas
integradoras, que requerem uma alfabetizacdo cientifica e tecnoldgica (Santos, 1994),
pela qual se incorpora aos saberes do cotidiano uma perspectiva mais estruturada, mais
elaborada,para superar o0 senso comum. Essa atitude implica saber discutir solu¢Ges para
problemas a partir de diferentes enfoques (interdisciplinaridade), contextualizar o objeto
de estudo em sua dimenséo ética e sociocultural, ter capacidade de trabalhar em equipe.
Todas as disciplinas do curriculo precisam estar conectadas a contetudos e valores
sociais que desafiam a atuacdo dos cidad&os: a educacdo ambiental, a educacao para o
consumo, a busca da paz, da solidariedade, da justica, da saude publica.

9. Integrar no exercicio da docéncia a dimenséo afetiva.
A cultura escolar inclui também a dimensdo afetiva. A aprendizagem de
conceitos, habilidades e valores envolve sentimentos, emocdes, ligadas as relacoes

familiares, escolares e aos outros ambientes em que os alunos vivem. Proporcionar ao
aluno uma aprendizagem significativa supde da parte do professor conhecer e
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compreender motivacdes, interesses, necessidades de alunos diferentes entre si,
capacidade de comunicagdo com o mundo do outro, sensibilidade para situar a relagéo
docente no contexto fisico, social e cultural do aluno. Zemelman (1994) aponta pistas
para 0 enfoque da questdo dimensdo cientifica/dimensdo afetiva, ao recomendar, na
formacdo do ser humano, a articulacdo entre a dimensdo estritamente cognitiva,
suscetivel de uma linguagem analitica, inclusive formal, com a dimens&o gnoseoldgica.
Ele acrescenta:

Nesta perspectiva, estamos cada vez mais na presenca do desafio de articular
linguagens, 0 que ndo é apenas uma questao epistémica, propria do plano da
construcdo do conhecimento mas, também, do préprio ensino. Ndo podemos
trabalhar somente com linguagens analiticas, mas saber articular linguagens
simbdlicas que nos mostram realidades diferentes. A realidade vivida,
cotidiana ou ndo, ndo se capta através da linguagem analitica, mas, sim,
através de uma conjuncéo de linguagens. Isto supfe abordar as mediagdes
que h& entre o conhecimento disciplinar e o que poderiamos definir como o
comportamento dos individuos, ou seja, seu mundo de vida como expressdo
do complexo universo em que esté inserido o individuo concreto (p. 27).

10.  Desenvolver comportamento ético e saber orientar os alunos em valores e
atitudes em relacéo a vida, ao ambiente, as relaces humanas, a si proprios.

Dizer que a escola educa é tdo banal como dizer que o aluno vai a escola para
aprender. Entretanto, pairam sobre os educadores as ameacas de um relativismo ético
que pode comprometer o papel educativo do ensino que, no final das contas, consiste
em aliar conhecimentos a convicgdes, considerando estas como principios norteadores
da personalidade diante de problemas e dilemas da vida préatica. A formacdo de atitudes
e valores, perpassando as atividades de ensino, adquire, portanto, um peso substantivo
na educacdo escolar, porque se a escola silencia sobre valores, abre espaco para 0s
valores dominantes no ambito social. As escolas devem, entdo, assumir que precisam
ensinar valores. Certamente, a todo momento a escola, os professores, o
ambiente,passam valores como parte do chamado curriculo oculto. Mas é justamente
por isso que o grupo de professores e especialistas de uma escola precisa explicitar
principios norteadores para a vida pratica decorrentes de um consenso minimo, a partir
da busca de sentidos de sua prdpria experiéncia. Nao se trata, obviamente, de inculcar
valores, de doutrinacdo politica ou religiosa, mas de propiciar aos alunos
conhecimentos, estratégias e procedimentos de pensar sobre valores e critérios de
modos de decidir e agir. Mas como escreve Santos (1996, p. 104), "importa que o
desenvolvimento dessas competéncias radique num curriculo que antecipe situacdes de
aprendizagem intencionalmente dirigidas para essa finalidade".

A se considerar uma orientacdo socioconstrutivista, o desenvolvimento de
competéncias do pensar no campo ético implicaria menos a adocdo de valores éticos
externos na forma de principios universais, fixos e descontextualizados, e mais na busca
de sentido das ac¢Ges cotidianas, de valores éticos ligados a comunidade escolar e ao
grupo de professores. Ndo se quer, com isso, negar principios universais, mas saber
contextualiza-los numa determinada sociedade, cultura, local. Diz acertadamente
McLaren (1993) que hoje certo relativismo é inevitdvel, na medida em que o
conhecimento é sempre contingente e contextual. Mas, continua, "a construcdo de uma
politica emancipatoria da educacdo deve evitar qualquer relativismo geral que se recuse
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a tomar posicdo em questdes de opressdo humana e injustica social”. 1sso significa
recusar a polarizacdo entre valores universais e valores particulares (especificos) e
toméa-los como mutuamente excludentes. Eagleton, citado por McLaren, escreve que
uma politica emancipatoria comeca pelo especifico, mas logo precisa deixa-lo para tras,
dando o exemplo da liberdade de "ser irlandés" ou "ser mulher”. E continua:

Ironicamente, uma politica da diferenca ou da especificidade deve estar, antes
de tudo, a servico da causa da similaridade e da identidade universal - o
direito de um grupo, vitimizado em sua particularidade, a ficar em pé de
igualdade com outros no que diz respeito a sua autodeterminacdo. (...) Num
movimento dialético, entretanto, essa mesma verdade deve ser deixada para
tras tdo logo é conquistada, pois a Unica razdo de desfrutar essa igualdade
abstrata universal ¢ descobrir e viver a nossa diferenga particular” (McLaren,
1993, p. 25).

Touraine (1996) propbe algumas idéias para uma proposta de esquerda no
quadro das transformacBes em curso na sociedade, tais como a internacionalizacdo da
economia, desenvolvimento acelerado das novas tecnologias, agravamento da exclusdo
social, ruptura do tecido social, aumento das desigualdades. Inicia pela solidariedade
que significa estar ao lado dos excluidos e combater os efeitos das desigualdades sociais
por meio de medidas concretas em favor dos desfavorecidos. Vem, em seguida, com a
idéia de liberdade do sujeito, ou seja, o direito dos individuos de viver e de ser
reconhecidos como sujeitos, capazes de fazer opcdes e respeitar as dos outros. A
terceira idéia é a de criar a diversidade no sentido de reconhecimento do Outro, para
ver em cada individuo a presenca do universal e simultaneamente a do particular. E
descobrir nos outros o esfor¢co de subjetivacdo, i.e., de se constituirem como sujeitos na
sua individualidade e na sua identidade cultural que é, afinal, o reconhecimento dos
direitos humanos fundamentais.® A quarta, saber conviver com as diferencas, "fazer
conviver, sob as mesmas leis, pessoas com crencas, concepcles de vida e interesses
diferentes” (p. 72), incluindo a recusa em encaixar as pessoas em modelos culturais
dominantes herdados da modernidade.

O tratamento da questdo ética na escola ainda depende de investigacfes mais
consolidadas, mas constitui-se um desafio aos educadores prepararem-se para ajudar os
alunos nos problemas morais, tais como a luta pela vida, a solidariedade, a democracia,
a justica, a convivéncia com as diferencas, o direito de todos a felicidade e auto-
realizacéo.

As consideracOes formuladas neste texto promovem a valorizagdo da escola e a
dignificacdo do professor, mas ndo pretendem esconder os problemas. Politicas globais
para a educacgdo inexistem, e as medidas anunciadas pelo governo a titulo de "reformas”
sdo timidas, setorizadas e fragmentadas por outro lado, a escola que temos encontra-se

9 "E necessario reencontrar o universal em todos, homens e mulheres, gente com linguas, memorias e
crengas diferentes, individuos com atividades, interesses e gostos diversos ou opostos. Criar a
diversidade. Este é o principal objetivo da agéo politica, pois uma sociedade é moderna na medida em que
é diversa e j& ndo porque coloca todos os individuos, arrancados a sombra de sua memoria, a luz crua da
Raz&o" (Ibidem, p. 69).
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distante do que propdem as analises, e a desqualificacdo profissional do professorado é
notoria, porque os cursos de formagdo ndo vém acompanhando as mudangas. Junto com
isso, vem se acentuando a tendéncia de desprofissionalizacdo e de decréscimo do
conceito social da profissdo perante a sociedade. Entretanto, para enfrentarmos os
desafios do avanco acelerado da ciéncia e da tecnologia, da mundializagdo da economia,
da transformacdo dos processos de producgdo, do consumismo, do relativismo moral, é
preciso fortalecer os movimentos sociais que lutam por um macigo investimento na
educacéo escolar e na formacéo dos professores.

Para isso, ha muitas tarefas pela frente, entre elas, a de resgatar a
profissionalidade do professor, redefinir as caracteristicas da profissdo, fortalecer as
lutas sindicais por salarios dignos e condicBes de trabalho. E preciso, junto com isso,
ampliar o leque de ac&o dos sindicatos envolvendo também a luta por uma formagéao de
qualidade, por uma cultura do profissionalismo, de modo que a profissdo ganhe mais
credibilidade e dignidade profissional. E preciso, também, uma ligacdo maior da
formacéo que se realiza na faculdade com a prética das escolas, trazendo os professores
em exercicio para a universidade,para discussdo de problemas comuns. Seria
fundamental que em cada escola os professores formassem uma equipe unida, centrando
a organizacdo dos professores no local de trabalho, em tomo de projetos pedagdgicos.
As reflexdes formuladas neste texto tiveram a pretensdo de contribuir. para a
mobilizacdo de professores em exercicio, candidatos a professores, cursos de formagao,
para se unirem em tomo da idéia de que ensino de qualidade afinado com as exigéncias
do mundo contemporéneo é uma questdo moral, de competéncia e de sobrevivéncia
profissional.
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AS NOVAS TECNOLOGIAS DA COMUNICACAO E
INFORMACAO, A ESCOLA E OS PROFESSORES

Educacdo e comunicacdo sempre andaram juntas na reflexdo pedagdgica.
Frequentemente, esses termos foram tomados como sindnimos, outras vezes a
comunicacgéo foi tomada como uma dimensdo da educacdo. Hoje em dia ndo faltam os
que querem substituir a teoria da educacao pela teoria da comunicacdo. N&o desejo levar
a questdo por esse caminho, mas vou partir do entendimento de que educacdo e
comunicacdo caminham juntas, mas nao sao a mesma coisa. O importante, de inicio, é
reconhecer que as praticas educativas supdem processos comunicativos e, quero
acentuar, intencionais, visando alcancar objetivos de formagdo humana. Por outro lado,
toda comunicacao é educativa, conforme escreveu no inicio do século o educador norte-
americano John Dewey, porque ela é o processo de compartilhamento da experiéncia
comum e, com isso, ndo s6 proporciona aos individuos disposi¢cbes emocionais e
intelectuais como prova de experiéncia mais ampla e mais variada.

No campo da didatica, é praticamente consensual entre autores contemporaneos
a caracterizacdo da docéncia como relacdo comunicacional intencional, no sentido de
intercambio de significados entre o professor ou formador e os alunos, e dos alunos
entre si, com intencdo formativa.

Os vinculos entre praticas educativas e processos comunicativos estreitaram-se
consideravelmente no mundo contemporaneo, ao menos, por duas fortes razdes: 0s
avangos tecnoldgicos na comunicacdo e informatica e as mudancas no sistema
produtivo envolvendo novas qualificacdes e, portanto, novas exigéncias educacionais. O
impacto dessas novas realidades no ensino imp&e ao menos trés tipos de leitura: a
pedagogica, a epistemoldgica e a psicocognitiva. Meu propoésito neste texto é o de
discutir algumas implicacbes da relacdo entre as exigéncias educacionais, novas
tecnologias da comunicagdo e ensino, do ponto de vista pedagdgico.

Uma leitura pedagdgica dos meios de comunicagao

O que pode ser entendido como uma leitura pedagdgica dos meios de
comunicagdo (NTCI)™?

A pedagogia é a teoria e a préatica da educacdo. Utilizo o termo educac¢do numa
acepcao bastante ampla. A pratica educativa ndo se reduz a escola e ao ensino. A

“ O Autor agradece a Maria Felisminda de Rezende e Fusari sua contribuicdo na concepgao deste texto.
! De agora em diante, utilizarei a sigla NTCI sempre que me referir as novas tecnologias da comunicag&o

a informacdo. Quanto aos meios de comunicacéo aplicados a educagdo, ver nota I, Cap. |.
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intervencdo educativa ocorre em muitos lugares, mediante variadas formas, por meio de
diversas agéncias. Ha, portanto, agentes educativos convencionais - familia, escola,
comunidade -, como ha instituicbes sociais, culturais, civis, recreativas, meios de
comunicacgdo etc. A escola, portanto, ndo detém o monopdlio do saber.

Como se sabe, o contedo da educacéo varia de uma sociedade a outra segundo
interesses de diversos segmentos sociais, interesses esses que se projetam em valores,
aspiracdes, objetivos. A pedagogia intervém na pratica educativa dando-lhe uma
orientacdo de sentido e criando condi¢bes organizativas e metodoldgicas para sua
viabilizacdo, definindo seu traco mais caracteristico: a intencionalidade. A
intencionalidade implica perguntas como: quem e por que se educa, para que objetivos
se educa, quais 0os meios adequados de se educar. A intencionalidade €, portanto, a
dimensdo ética e normativa da pratica educativa, pela qual todos os tipos de educadores
envolvem-se moralmente no trabalho que realizam. Essa posicéo obriga os educadores a
levarem a sério, por exemplo, o entrecruzamento entre 0s interesses empresariais e 0s
interesses da maioria da populacdo, os conteddos culturais veiculados pelas midias, 0s
efeitos pedagdgicos dos meios de comunicagéo etc.

Uma importante decorréncia dessas consideracdes é que todo trabalho
profissional, em qualquer esfera da educacéo intencional, é um trabalho pedagogico.
Todo profissional que atua em préaticas de transmissdo e assimilagdo de saberes é, em
sentido amplo, um pedagogo. Ouso dizer que o programador de televisdo ou de video
educativo, o criador de brinquedos, o conferencista ou teleconferencista, os professores
de todos o0s niveis de ensino, sdo todos pedagogos.

Espero ndo estar trazendo muita novidade. A complexidade da vida social
contemporanea e a consequente diversificagcdo das atividades educativas resultam, ao
mesmo tempo, em ampliacdo das acdes pedagdgicas. Nos meios profissionais, politicos,
sindicais, empresariais, nos meios de comunicagdo social, nos movimentos da sociedade
civil, assiste-se a uma redescoberta da pedagogia. Estamos diante de uma sociedade
pedagdgica.

Vejamos alguns exemplos. Esta se acentuando o poder pedagdgico dos meios de
comunicacdo: televisdo, imprensa escrita, radio, revistas, quadrinhos. A midia
especializa-se em formar opinido e modificar atitudes, ndo apenas no campo econdmico
e politico mas, especialmente, no campo moral. Vemos diariamente a veiculacdo, a
disseminacédo de saberes e modos de agir, por meio de programas, vinhetas e chamadas
sobre educacdo ambiental, AIDS, drogas, saude. Ha praticas pedagdgicas nos jornais,
nas radios, na producdo de material informativo, como livros didaticos e paradidaticos,
enciclopédias, guias de turismo, mapas, videos, revistas; na criacdo e elaboragdo de
jogos, brinquedos; nas empresas, ha atividades de superviséo do trabalho, orientacdo de
estagiarios, formacdo profissional em servigo. Desenvolvem-se em todo lugar
iniciativas de formagdo continuada nas escolas, nas industrias. As administracGes
municipais e outras instituicdes até agora a margem do mundo pedagogico, como
empresas, meios de comunica¢do, museus, bibliotecas, vém colocando, entre seus
objetivos, estratégias pedagogicas.

www.concursovirtual.com.br




CONCURSO,_—
@L

VIRTU

27

Qual é o sentido de dizer que muitos especialistas ligados aos meios de
comunicagdo sdo, a0 menos em sentido amplo, pedagogos? Por que minha insisténcia
em trazer um discurso pedagdgico num encontro de video e educacdo? A resposta €
simples. Fazer uma leitura pedagdgica dos meios de comunicacdo é verificar a
intencionalidade dos processos comunicativos (de natureza politica, ética, psicoldgica,
didatica) presentes nas novas tecnologias da comunicacdo e da informacéo e nas formas
de intervencdo metodologica e organizativa. Isso ressalta a importancia dos objetivos
sociopoliticos dos processos comunicacionais e a discussdo, pelos educadores, de uma
proposta educacional, de um projeto cultural e educativo que tenha origem num projeto
de gestdo da sociedade.

Algumas relagdes problematicas entre as NTCI e a educacao

A literatura especializada tem acentuado as relagdes entre o sistema produtivo e
o setor educacional, entre 0s avancos tecnoldgicos e as necessidades de formagdo Quero
destacar quatro delas que me parecem mais problematicas:

e as necessidades do novo paradigma produtivo e a propalada universalizacdo da
escolarizacdo basica;

¢ a multiplicidade dos meios de comunicacdo na sociedade informacional e a morte da
escola;

e 0 uso da tecnologia informatica na escola e a substituicdo da relacdo docente;

e 0 impacto das NTCI na escola e a pouca receptividade dos educadores escolares em
relacdo aos processos de inovacgdo tecnoldgica.

Escolarizagao e necessidades do novo paradigma produtivo

O novo paradigma produtivo acompanha o processo de internacionalizagdo da
economia, a globalizacdo dos mercados, a intelectualizacdo do processo produtivo,
trazendo modificacbes no processo de producdo, no perfil dos trabalhadores, nas
relacbes de trabalho, nos hébitos de consumo etc. Arma-se um circuito integrado
envolvendo os avancos tecnoldgicos, o novo modelo de producédo e desenvolvimento, a
qualificacdo profissional e a educacdo (Paiva, 1993). A nova economia da educacédo, em
boa parte sustentada na inovacdo tecnoldgica, estaria supondo bases minimas de
escolarizacdo que o capital precisaria para fazer frente a novas necessldades de
qualificacdo e requalificagcdo profissional, o que implicaria uma acentuacdo da formacéo
geral.

Por um lado, a tendéncia de intelectualizacdo do processo produtivo é visivel.
Outra coisa é acreditar que essa revalorizacdo da formacdo geral nesse novo tipo de
capitalismo tenha sentido democratizante. Na verdade, o chamado modelo neoliberal de
educacdo estaria subordinando alvos politico-sociais (equidade, cidadania, democracia)
a intentos estritamente econdmicos (desenvolvimento tecnoldgico, leis de mercado,
competitividade internacional). Todavia, uma omissdo dos educadores em relacdo as
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demandas sociais postas pelo novo paradigma do processo produtivo tenderia a ser
prejudicial aos interesses dos setores sociais excluidos. A resisténcia a uma ampla
difusdo nas escolas publicas das novas tecnologias da informacédo e da comunicacao,
sob o argumento de estarem inseridas na logica do mercado e da globalizagéo cultural,
teria como efeito mais exclusdao e mais seletividade social, uma vez que sua ndo
integracdo as praticas de ensino impediriam aos alunos oportunidades de recepgdo e
emissdo da informacdo, deixando-os desguarnecidos diante das investidas de
manipulacdo cultural e politica, de homogeneizacdo de crengas, gostos e desejos, de
substituicdo do conhecimento pela informacao.

N&o é justo, portanto, que ao lado da intensificacdo da producédo e difusdo da
informacdo ocorra o aleijamento de volumoso contingente da populacéo dos resultados
desse processo. Do ponto de vista de uma educacdo emancipatdria, ha que se reforcar a
exigéncia do aprimoramento do ensino fundamental para a populacdo excluida, a partir
de parametros de qualidade diferenciados daqueles veiculados no discurso do
neoliberalismo. Alguns autores vém adotando a expressdo "qualidade social da
educacdo". E certo que os requisitos de democracia, cidadania, participacdo, direitos
sociais, compdem o conceito de qualidade social. Mas tem importancia peculiar a
qualidade cognitiva dos processos de ensino e aprendizagem. Assmann (1995) faz um
alerta incisivo: “se todas as demais condi¢cdes necessarias melhorarem mas os alunos
ndo aprenderem mais e melhor, ndo ha melhoria na qualidade da educacéo.”

Uma teoria critica da educacdo proporia um processo formativo abrangendo a
totalidade do ser humano, nas suas dimensfes fisica, afetiva, cognitiva, ndo se
reduzindo a dimensdo econdmica. Mas é preciso traduzir objetivos genéricos em metas
e praticas mais especificas para as escolas. A associacdo de propdsitos da educacgdo
emancipatoria com as demandas das novas realidades sociais, econdmicas, culturais,
poderia estar apontando para as seguintes tendéncias:

- Qualificacdo mais elevada e de melhor qualidade de carater geral do trabalhador,
inclusive como condicdo para quebrar a rigidez da tecnologia, centrada no
desenvolvimento de capacidades cognitivas e operativas encaminhadas para um
pensamento autbnomo, critico, criativo.

- Capacitacdo tecnologica para que os trabalhadores possam exercer mais controle sobre
suas condi¢Oes de trabalho, de modo que ndo busquem competéncia apenas em tarefas
fixas e previsiveis, mas compreendam a totalldade do processo e producéo.

- Desenvolvimento de novas atitudes e disposi¢Ges sociomotivacionais relacionadas
com o trabalho: responsabilidade, iniciativa, flexibilidade de mudanca de papeis e
répida adaptacdo a maquinas e ferramentas e formas de trabalho que envolvem equipes
interdisciplinares e heterogéneas (Paiva, 1993).

- Capacitacdo para a cidadania e formacéo ética, para criar bases para uma sociedade
organizada capaz de fazer o enfrentamento critico da globalizag&o.

Os educadores criticos estdo desafiados a repensar objetivos e processos
pedagogico-didaticos em sua conexdo com as relagcGes entre educacdo e economia,
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educacdo e sociedade técnico-cientifica-informacional, para além dos discursos contra o
dominio do mercado e a exclus&o social.

Sociedade informacional e morte da escola (desescolarizagao)

Outro posicionamento decorrente da analise do impacto das NTCI na educacéo é
0 de descartar o papel da escola na sociedade informacional. Numa
socledade.caracterizada pela multiplicidade de meios de comunicagdo e informacao,
ndo teria lugar para a escola convencional, a escola do quadro-negro e giz.

Vendo as dificuldades da escola em acompanhar e utilizar as NTCI, alguns
autores, ja no inicio dos anos 70, em plena época de expansdo econdmica falavam de
uma sociedade sem escolas. Assim: lllich, E. Reimer, McLuhan, P. Goodman,
principalmente, anunciaram a possibilidade de suprir necessidades de formacdo em
complexos centros de informacgdo, por meio de novas tecnologias (TV, video,
computadores etc.). O jornal Folha de S. Paulo, de 29.7.96, publicou artigo do senador
Darcy Ribeiro sobre sua idéia de criar uma Central de Teleeducacdo e Multimidia. A
idéia do senador € criativa, mas parece compactuar com a onda desfavoravel a escola
convencional .

Obviamente, ndo se trata de negar os avangos tecnoldgicos, o uso mais ampliado
de midias e multimidias e os centros especializados de informacdo. Entretanto, quantas
criancas e jovens podem usufruir destas condi¢cBes? Sabemos que hd um numero Imenso
de criangas brasileiras que precisam da escola, que ndo dispbem dos aparatos
informacionais. Na avaliacdo das NTCI, ndo podemos perder de vista o essencial, 0
critério séciopolitico, a desigualdade social.

Entretanto, a defesa da escola ndo se faz apenas pelo critério séciopolitico.
Mesmo se houvesse uma acentuada oferta de meios de comunicacéo social extra-escola,
ainda assim haveria lugar para escola na sociedade tecnoldgica e da informacdo. Ela
cumpre fungdes que ndo séo providas por nenhuma outra instancia. Se a curto prazo
essas funcdes referem-se ao suprimento da formacéo geral, capacidade de ler, escrever,
e formacdo cientifica basica e estética, a longo prazo é preciso pensar a escola
convertendo-se num "espaco de sintese", configurando-se como "espa¢o de espa¢os"
(Colom Caiiellas, 1994).

Em parte, a escola de hoje ja necessita constituir-se nesse espacgo de sintese. Em
muitos lugares, mesmo considerando a pobreza do interior da escola, ja se vé uma
sociedade culturalizada pela informacdo das multimidias (no nosso caso, basicamente,
pela televisdo). Noutros lugares, j4 se percebe a intervencdo educativa urbana, ndo
apenas pela presenca das NTCI nas residéncias e nos afazeres cotidianos, como também
a cada dia multiplas institui¢ces civicas e sociais, politicas e culturais, vdo pondo em
pratica planos e programas de cultura participativa em nivel comunitario, pelo que
nossas ruas e pragas, museus, teatros etc. sdo freqientemente utilizados para
desenvolver estratégias de intervencdo educativa e obter uma culturalizagdo ativa, ndo
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determinada, livre, experienciada, que também aporta toda uma série de valores muito
positivos.

E verdade que esses fatos ndo podem ser generalizados, dada a heterogeneidade
do pais e a auséncia de politicas educativas globalizadas. Nem a escola poderia
substituir essa rica pratica educativa em contextos informais. Pode, todavia, conectar-se
com elas ao elaborar seus programas e planos pedagdgicos.

Que significa essa idéia da escola como "espago de sintese"? E considera-la
como lugar onde os alunos aprendem a razao critica para poderem atribuir significados
as mensagens e informacdes recebidas das midias, multimidias e formas de intervencéo
educativa urbana. Varias pesquisas tém mostrado a fragmentacao dos programas de TV,
videos, da propaganda, que propiciam uma cultura em mosaico. A escola cabe prover as
condicdes cognitivas e afetivas para o aluno poder re-ordenar e re-estruturar essa cultura
(Idem, 77).

A escola brasileira, especialmente a escola publica, ndo podera ainda desfazer-se
de um papel provedor de informacdo. Entretanto, aos poucos, pode ir se tornando cada
vez mais uma estrutura possibilitadora de atribuicdo de significados da informacao,
propiciando aos alunos os meios de busca-la, analisa-la, para dar a ela significado
pessoal.

Junto a essa funcdo reestruturante e organizadora das informacbes e aportes
culturais recebidos multivariadamente, fazendo a sintese entre a cultura formal e a
cultura experienciada, é necessario que a escola propicie ndo s6 o dominio de
linguagens para busca de informacdo, mas também para a criacdo da informacdo. Ou
seja, utilizando a linguagem comunicacional, a escola cabera ndo s6 sintetizar
reordenando e reestruturando as diversas mensagens, como terd que articular, também,
suas capacidades receptivas com suas possibilidades emissoras. Tais tarefas em funcéo
de uma nova funcionalidade da escola requerem uma nova atitude dos educadores
perante as NTCI.

Tecnologia informatica e substituicdo da relacdo docente

Junto com a instituicdo escolar, também sdo postas em questdo as praticas
convencionais de ensino e aprendizagem. A tecnologizagéo do ensino incentiva a crenga
de que o computador e outras midias podem substituir a relacdo pedagdgica
convencional. Cria-se, com isso, a ilusdo tecno-informacional de que é possivel a
aprendizagem completa apenas com a presenca do aluno diante dos equipamentos
informaticos. Naturalmente ndo se trata de resistir & utilizacdo das midias no ensino,
mas de denunciar a excluséo do educador e de outras mediagdes relacionais e cognitivas
no processo de aprendizagem.

A tese da substituicdo da relacdo docente estd obviamente associada a

determinado paradigma de qualidade da educagdo em que importaria mais o saber fazer
e o saber usar do que uma formacdo cultural solida. Ou seja, o pensar eficientemente é
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uma questdo de "saber como se faz algo". A aprendizagem nédo € mais do que o dominio
de comportamentos praticos que transformem o aluno num sujeito competente em
técnicas e habilidades.

Entretanto, descaracterizar o sentido da aprendizagem escolar em decorréncia da
presenca das inovacOes tecnologicas é obviamente um equivoco. O valor da
aprendizagem escolar est, precisamente, em introduzir os alunos nos significados da
cultura e da ciéncia por meio de mediacbes cognitivas e interacionais que supdem a
relagdo docente.

Por outro lado, € certo que as préaticas docentes recebem o impacto das novas
tecnologias da comunicacdo e da informacdo, provocando uma reviravolta nos modos
mais convencionais de educar e ensinar. Mas 0 pedagogo acredita que a formacao
cultural béasica é o suporte da formacdo tecnoldgica. Ou seja, a utilizacdo pedagdgica
das tecnologias da informacdo pode trazer efeitos cognitivos relevantes, estes porém nao
podem ser atribuidos somente a essas tecnologias.

Impacto das NTCI e resisténcias dos educadores escolares

E sabido que os professores e especialistas de educacéo ligados ao setor escolar
tendem a resistir a inovacao tecnoldgica, e expressam dificuldade em assumir,tedrica e
praticamente, disposicdo favordvel a uma formacdo tecnoldgica. Ha razdes culturais,
politicas, sociais para essa resisténcia, que geram atitudes difusas e ambivalentes.

Por um lado, é verdade que, em nosso pais, a associa¢do entre educacdo e
desenvolvimento tecnoldgico foi propiciada por uma visdo tecnicista, no quadro da
ditadura militar, gerando uma resisténcia de natureza politica a tecnologia. Mas h4,
também, razbes culturais e sociais como certo temor pela maquina e equipamentos
eletronicos, medo da despersonalizacdo e de ser substituido pelo computador, ameaca
ao emprego, precaria formacdo cultural e cientifica ou formacdo que ndo inclui a
tecnologia.

Tais resisténcias precisam ser trabalhadas na formacdo inicial e continuada de
professores por meio de integracdo das NTCI nos curriculos, de desenvolvimento de
habilidades cognitivas e operativas para o uso das midias e formacdo de atitudes
favoraveis ao seu emprego e a inovacao tecnolégica em geral (Vazquéz Gémez, 1994).

Integracéo dos meios de comunicagéo na escola
Para que se utilizam as NTCI na educacdo? Qual é o lugar das NTCI na escola?

Proponho os seguintes objetivos pedagdgicos do uso das novas tecnologias e dos meios
de comunicagéo:
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a) Contribuir para a democratizacdo de saberes socialmente significativos e
desenvolvimento de capacidades intelectuais e afetivas, tendo em vista a formagéo de
cidaddos contemporaneos. Mais precisamente, contribuir para aprimoramento das
capacidades cognitivas, estéticas e operativas dos alunos: favorecer dominio de
estratégias de aprendizagem, capacidade de transferéncia e comunicacgédo do aprendido,
andlise e solucdo de problemas, capacidade de pensar criticamente etc.

b) Possibilitar a todos oportunidades de aprender sobre midias e multimidias e a
interagir com elas. Ou seja, propiciar a construgdo de conteudos referentes a
comunicacdo cultural (as que praticamos e as que praticam conosco), as tecnologias da
comunicacéo e informacdo, as habilidades no uso dessas tecnologias, as atitudes criticas
perante a producéo social da comunicacdo humana e o0 mundo tecnoldgico.

c) Propiciar preparacdo tecnologica comunicacional, para desenvolver
competéncias, habilidades e atitudes para viver num mundo que se “informatiza™ cada
vez mais.

d) Aprimorar o processo comunicacional entre os agentes da acdo docente-
discente e entre estes e 0s saberes significativos da cultura e da ciéncia.

A idéia basica de suporte dessa funcionalidade das NTCI € a de que os meios de
comunicacdo social, isto €, as midias e multimidias, compdem o conjunto das
mediacdes culturais que caracterizam o ensino. Como intermediacdes culturais, sao
portadoras de idéias, emocdes, atitudes, habilidades, e, portanto, traduzem-se em
objetivos, contetidos, métodos de ensino (Rezende e Fusari, 1994, p. 2-3). Essa funcgéo
de mediacdo, tanto quanto as demais mediagdes do ensino, atua no sentido de prover
condi¢cdes e modos de assegurar a relacdo cognitiva e interativa dos alunos com os
objetos de conhecimento. Incluem-se, portanto, entre o0s elementos didaticos
propiciadores e mobilizadores das interagdes dos alunos com o0s conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores da cultura organizada.

Rezende e Fusari refere-se, também, a uma trama comunicacional de cultura
existente na vida escolar, em que as comunicacGes sobre as pessoas e suas vidas
veiculadas na televisdo, video, radio, telas de computador, livros, jornais, revistas etc.
entrecruzam-se com as concepc¢des de mundo e as praticas comunicadas por educadores
e educandos na sala de aula por meio do quadro-de-giz, das falas, dos livros, cadernos,
ilustracOes, videos, computadores etc. (Idem, p. 11).

Entendendo assim, as midias apresentam-se, pedagogicamente, sob trés formas:
como conteudo escolar integrante das varias disciplinas do curriculo, portanto,
portadoras de informacdo, idéias, emocgdes, valores; como competéncias e atitudes
profissionais; e como meios tecnoldgicos de comunica¢do humana (visuais, cénicos,
verbais, sonoros, audiovisuais) dirigidos para o ensinar a pensar, ensinar a aprender a
aprender, implicando, portanto, .efeitos didaticos como: desenvolvimento de
pensamento autdbnomo, estratégias cognitivas, autonomia para organizar e dirigir seu
proprio processo de aprendizagem, facilidade de anélise e resolucéo de problemas etc.
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Implicacbes pedagdgico-didaticas

A compreensdo que se propde sobre a presenca das NTCI na educagdo provoca
uma reviravolta nas atitudes profissionais, tanto dos educadores escolares como dos
criadores e realizadores de midias. Os educadores escolares tém uma notodria resisténcia
a tecnologia e aos meios de comunicacdo eletrénicos. Quando muito, entendem a
introducdo das NTCI na escola como o uso do computador e do video. Ha, inclusive,
indicios de que o uso do computador nas escolas dificilmente ultrapassa a experiéncia
de aprender "sobre" o computador, raramente "no ou por meio do" computador. Tal
como denuncia Rezende e Fusari, as midias sdo utilizadas meramente como "recursos
didaticos" ou como mais um ingrediente dos "recursos audiovisuais".

Diante da complexidade das relagdes comunicacionais no mundo
contemporaneo, os educadores escolares precisam "aprender a pensar e a praticar
comunicagdes midiatizadas™ como requisito para a formacdo da cidadania. Nao basta
que os professores disponham, na escola, dos meios de comunicacdo ou apenas saberem
usa-los. E preciso que aprendam a elaborar e a intervir no processo comunicacional que
se realiza entre professores e alunos por meio de midias (Rezende e Fusari, 1996).
Contra uma idéia linear e mecénica sobre o uso das midias,” é preciso que professores e
alunos elaborem e transformem idéias, sentimentos, atitudes, valores, utilizando
articuladamente multiplas midias, escolares e ndo-escolares.

Sobre a necessidade de educar para a midia, Belloni (1992) escreve que, com a
perda relativa das funcdes de socializacdo sofrida pela escola e pela familia, a televisao
passa a ser um instrumento cada vez mais poderoso no processo de socializagdo. Um
dos aspectos negativos dessa influéncia é a tendéncia a passividade e a dependéncia das
criangas, prejudicando o desenvolvimento pleno de suas capacidades cognitivas e
socioafetivas. Dai a necessidade de as escolas desenvolverem uma leitura critica e uma
postura ativa perante a midia, ou seja, fazer uma educacdo para a midia, para ensinar 0s
jovens a dominar a linguagem televisual, para ndo serem dominados por ela.

Para isso, 0s cursos de formacao de professores precisam garantir espacos para
praticas e estudos sobre as midias, sobre a producéo social de comunicacgéo escolar com
elas e sobre como desenvolver competente comunicacao cultural com varias midias. Em
resumo, os educadores escolares precisam dominar um saber sobre producdo social de
comunicacdo cultural e um saber ser comunicador escolar com midias e multimidias
(Rezende e Fusari, 1994, p.1S). Precisam apropriar-se da tecnologia da comunicacao
para "provocar uma reflexdo critica e questionadora em relacéo a busca e elaboracdo da
informacdo articulada a producdo social da vida individual e coletiva" (Cortelazzo,
1996, p. 2).

2. vem contribuindo também para fragilizar a producéo social da comunicacio escolar com meios de

comunicagdo, uma conceituacao linear, infrutifera e ingénua sobre o que seja 0 processo de comunicagéo
humana com midias. Em outras palavras, encontra-se bastante enraizada no ideario de muitos professores
a crenca no poder de "transferéncias de informagfes"” para os alunos com simples "presenca”, ou com o
simples "envio a distancia" ou com o simples "auxilio" de visuais, sons, audiovisuais nas praticas das
aulas. Muitos educadores (.u) pensam que uma comunicagdo escolar por inteiro realiza-se apenas com o
envio a distancia, para alunos nas aulas, de informagfes, por exemplo, através de videos, televiséo,
computadores” (Rezende e Fusari, 1996, p. 6).
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Em relacdo aos produtores e criadores de midias, é legitima a preocupacéo
manifestada por educadores que juntam educagdo e comunicacdo: preocupam-se
excessivamente com 0s meios e esquecem-se das mediacdes culturais e educacionais.
Ou seja, o fascinio pela apresentacdo visual, pelo som, pela tecnologia, deixa em
segundo plano o fator pedagdgico, ético, psicocognitivo, didatico. Descuida-se dos
objetivos, dos valores, da veracidade, preciséo e integridade da informacdo veiculada.

Ha muitas outras questdes que envolvem o tema da educacdo e dos meios de
comunica¢do como a pesquisa, a avaliacdo pedagdgica dos programas infornaticos, 0s
efeitos psicocognitivos e atitudinais dos programas, o carater politico-ideolégico dos
meios de comunicagdo social. S8o temas bastante novos, especialmente para 0S
educadores escolares, que precisam ser urgentemente incluidos na formacao inicial e na
formagéo continuada de educadores escolares.

Minha intencdo foi apresentar alguns pontos que a nos, pedagogos, nos parecem
cruciais. A didatica contemporanea ndo pode mais ignorar esse importante conteudo que
sdo as tecnologias da comunicacdo e da informacdo, tanto como contetido escolar
quanto como meios educativos. E na escola que se pode fazer, professores e alunos
juntos, a leitura critica das informacbes e familiarizd-los no uso das midias e
multimidias.
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SOBRE QUALIDADE DE ENSINO E SISTEMA DE
FORMACAO INICIAL E CONTINUADA DE
PROFESSORES

Notas preliminares

Os fatos contemporaneos ligados aos avancos cientificos e tecnoldgicos, a
globalizacdo da sociedade, a mudanca dos processos de producao e suas consequéncias
na educacdo, trazem novas exigéncias a formacao de professores, agregadas as que ja se
punham até este momento. Este processo recente, configurando uma virada no interior
do modo de producédo capitalista, a0 mesmo tempo que traz beneficios a humanidade
pelo crescente avango cientifico e tecnoldgico é, também, fator de ampliacdo da
exclusdo social. Enquanto leva a ampliacdo das possibilidades e vantagens para a vida
de uns poucos, para a grande maioria da populacdo elas se reduzem. Por um lado,
intensifica a busca de conhecimentos e propicia um nivel de informacdo jamais visto,
por outro, volumoso contingente da populacédo é alijada desses mesmos conhecimentos
pela ma qualidade da oferta da escolarizacdo. Em face desses problemas, faz-se
necessaria uma reavaliacdo das relacfes entre escola e sociedade, entre informacdo e
conhecimento, entre as fontes de informacdo providas pelos meios de comunicagédo e o
trabalho.escolar realizado pelo professor.

Verifica-se que tanto os agentes do capital como os trabalhadores reivindicam
um nivel elevado de escolarizacdo, embora cada segmento postule uma escola a seu
modo, com seus préprios critérios de qualidade de ensino. As propostas de educagdo
vinculadas aos interesses do capitalismo mundial tém sido amplamente analisadas e
criticadas (cf. por exemplo, Paiva & Warde, 1993, Paiva, 1993, Costa, 1994, Frigotto,
1995). J& de um ponto de vista democratico, de uma educacdo emancipatdria, é crucial a
formulacdo de um projeto de educacdo escolar que se posicione em relacdo as
obrigacOes sociais do Estado, & organizacdo do sistema nacional de ensino e aos temas
mais recorrentes da questdo escolar: gestdo, curriculo, avaliacdo institucional,
profissionalizacdo de professores e processo de ensino e aprendizagem. Tal projeto
inevitavelmente remete ao aprimoramento da educacdo basica para todos e,
conseqlientemente, de investimento na formacao de professores. O professorado, diante
das novas realidades e da complexidade de saberes envolvidos presentemente na sua
formacéo profissional, precisaria de formagdo tedrica mais aprofundada, capacidade
operativa nas exigéncias da profissdo,propdsitos éticos para lidar com a diversidade
cultural e a diferenca, além, obviamente, da indispensavel correcdo nos salarios, nas
condic@es de trabalho e de exercicio profissional.

Tem sido notério o investimento de agéncias financeiras internacionais (Banco

Mundial, OCDE etc.) e dos governos de boa parte dos paises na elaboragdo de novas
propostas educacionais dentro das politicas de ajuste ao modelo econémico neoliberal.
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Os documentos que apresentam essas propostas utilizam amplamente a expressdo
sociedade do conhecimento, identificada como uma das caracteristicas marcantes do
mundo contemporaneo. Nesta nova configuracdo de sociedade, a geracdo de novos
conhecimentos estaria diretamente associada ao desenvolvimento cientifico e a
inovacdo tecnoldgica. Os produtos da tecnologia apareceriam ndo s6 como meios de
consumo, influindo poderosamente na educag&o informal, mas também como meios de
producdo, impondo mudangas qualitativas nos processos educativos de tipo formal e
ndo-formal. Diante das transformacGes na producdo e da modificacdo do perfil dos
trabalhadores, a escolarizacdo formal deveria pautar-se em processos ativadores de
novas capacidades intelectuais, nivel mais elevado de abstracdo, de rapidez de
raciocinio, de visdo global do processo de trabalho. As novas tecnologias da
comunicacgéo e informacdo seriam aplicadas para desenvolver competéncias cognitivas
e operacionais por meio de uma nova racionalidade nos processos de aprendizagem
baseada na informatica. Surgiria dai o paradigma da qualidade em que o conhecimento
implicaria mais o saber fazer do que o saber, ou seja, o pensar eficientemente seria uma
questdo de "saber como se faz algo". Isso implicaria, mais do que o conhecimento de
fatos especificos, "o de regras de atuacdo de tipo geral, potencialmente Uteis em
situacdes diversas e o (conhecimento) de situacfes em que tais regras sdo aplicaveis"
(Tapia, 1989). Essa tendéncia expressa, rio campo pedagdgico, a orientacdo
neotecnicista que, aliada a transferéncia de processos organizacionais da empresa
privada, compde 0 movimento denominado Qualidade Total.

Tém se avolumado entre os educadores de esquerda estudos criticos em relagdo
a essa concepcao de educacdo integrante do paradigma neoliberal de economia e ao
movimento da qualidade total em educagdo, mas poucos deles tém se dedicado a
investigar os ingredientes de uma proposta de qualidade de ensino de conotacdo
emancipatéria’ em face do atual contexto histérico-social. No capitulo | deste livro ja
apontei a relevancia desses estudos. Entretanto, penso que € preciso reconhecer 0 peso
das transformacdes em curso, implicando, de fato, mudancas no perfil da educacéo e das
escolas e no seu papel na formacdo geral, na preparacdo tecnoldgica, na formacdo da

1 A expressdo “"educacdo emancipatéria” estd sendo empregada aqui provisoriamente para indicar o
conteddo que, até had alguns anos, cobria o termo "educagdo critica" ou educacdo progressista,
democratica etc. Para identificar uma visdo critica oposta a "qualidade total", alguns autores utilizam o
termo "qualidade social da educacdo”. A questdo que importa acentuar € a necessidade de se ir mais
adiante do que as analises generalistas de setores da esquerda e de seguidores do chamado pensamento
critico pés-moderno, no que se refere a qualidade da escola e do ensino. Assmann é bastante incisivo
sobre isso: "As posi¢Bes extremas costumam ter fas assegurados, porque estranhamente muita gente se
sente cdmoda usando viseiras que as dispensam do esforco de olhar em volta. De modo que ndo é facil
navegar serenamente por entre os dois escolhos, o do deslumbramento ingénuo e acritico diante da
retorica sobre a qualidade, por uma parte, e o da execracdo ideoldgica e do rechaco paralisador, pela
outra. (...) Se queremos, de fato, questionar determinados aspectos da onda qualidade (...) é preciso
deslocar o debate prioritariamente para a reflexdo sobre as relacbes comunicativas e as formas bio-
organizativas mediante as quais surge e se estrutura o conhecimento nas corporeidades vivas de docentes
e alunos. (...) Se todas as demais condicdes necessarias melhorarem, mas os alunos ndo aprenderam mais
e melhor, ndo ha melhoria na qualidade da educacdo™ (1995). Esse autor recusa a idéia de qualidade da
educagdo baseada na l6gica do mercado e recoloca a questdo propondo que se dé mais atengdo as
experiéncias de aprendizagem"que fagam com que o0s seres humanos possam andar de cabeca erguida
lutando por sua dignidade numa sociedade onde caibam todos".

www.concursovirtual.com.br




CONCURSO,_—
@L

VIRTU

38

cidadania critica. Em relacdo ao seu papel institucional, as escolas precisam ampliar
seus intercdmbios com a comunidade, com a cidade, com as empresas e outras
instancias profissionais; precisam, ao mesmo tempo, redescobrir sua identidade para
diferenciar-se de outras instituicbes educativas como familia, midias, organizacoes
culturais. A escola de hoje precisa propor respostas educativas e metodoldgicas em
relagcdo a novas exigéncias de formacao postas pelas realidades contemporaneas como a
capacitacdo tecnoldgica, a diversidade cultural, a alfabetizacdo tecnoldgica, a
superinformacdo, o relativismo ético, a consciéncia ecoldgica. Pensar num sistema de
formacdo de professores suple, portanto, reavaliar objetivos, contetdos, métodos,
formas de organizacédo do ensino, diante da realidade em transformacéo.

Novas orientacdes pedagogico-curriculares

A investigacdo didatica atual tem destacado algumas linhas de acdo pedagdgico-
didaticas compativeis com propostas educacionais de cunho emancipatério. Sao, entre
outras:

e um papel ativo dos sujeitos na aprendizagem escolar, professores e alunos cimplices
perante os objetos de conhecimento mediante o dialogo;

e construcdo de conceitos articulados com as representacdes dos alunos;

e aprendizagem do pensar criticamente, implicando o0 desenvolvimento de
competéncias cognitivas do aprender a aprender e instrumentos conceituais para
interpretar a realidade e intervir nela;

e introducdo de praticas interdisciplinares;

e valorizacdo do vinculo entre o conhecimento cientifico e sua funcionalidade na
pratica;

e integracdo da cultura escolar com a outras culturas que perpassam a escola;

¢ reconhecimento da diferenca e da diversidade cultural;

o explicitacdo de valores e atitudes por meio do curriculo;

Especialmente em relacdo ao ensino do aprender a aprender, 0 que estd em causa
sdo as competéncias do pensar que levam a reflexdo. A esse respeito escreve Santos:

Um dos grandes desafios que se pde ao desenvolvimento do curriculo (...) é 0
de contemplar experiéncias de aprendizagem que permitam construir
estratégias que ajudem o aluno a utilizar de forma consciente, produtiva e
racional o seu potencial de pensamento e que permitam torna-lo consciente
das estratégias de aprendizagem a que recorre para construir (reconstruir) os
seus conceitos, atitudes e valores (Santos, 1994, p. 101).

Uma questdo crucial que decorre dessa perspectiva é saber que experiéncias de
aprendizagem possibilitam mais qualidade cognitiva no processo de construgdo e
reconstrucdo de conceitos, procedimentos e valores. Em outros termos: que recursos
intelectuais, que estratégias de aprendizagem podem ajudar os alunos a tirar proveito do
seu potencial de pensamento e tomarem consciéncia de seus proprios processos mentais.
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A formacao de professores e o ensino como atividade critico-reflexiva

Como avaliar as préaticas de formacdo de professores em relacdo a esses
requisitos? Diversos estudos tém apontado os problemas de formacdo inicial e
continuada do professor. Critica-se a rigidez curricular e metodoldgica dos cursos de
formacdo e o desligamento da pratica. As iniciativas de formagdo continuada,
geralmente na forma de "treinamentos”, vém sendo bastante contestadas como mostram
alguns trabalhos.? Além disso, o professorado enfrenta criticas depreciadoras vindas de
varios pontos, levando a um incoémodo desprestigio da sua profissdo. Entretanto, € certo
que formacédo geral de qualidade dos alunos depende de formacdo de qualidade dos
professores.

Praticamente todas as reformas educativas desencadeadas por volta dos anos 80
em varios paises destacam medidas relacionadas com a formacéo e profissionalizacéo
dos professores para atendimento de novas exigéncias geradas pela reorganizacdo da
producdo e da mundializacdo da economia. Em paises como Franca, Espanha, Portugal,
as medidas corresponderiam as seguintes tendéncias:

o formacao e profissionalizagdo de professores como suporte das reformas educativas;

¢ recusa do professor técnico em favor do professor reflexivo;

e articulacdo direta da formac&o inicial com as demandas praticas das escolas, de modo
que os critérios de elaboragio do curriCulo de formagc&o inicial sejam buscados nas
experiéncias de formacéo continuada;

e adocdo da idéia de escola como unidade basica de mudancga, ou seja, a formacao teria
como referéncia o local de trabalho;

e criacdo de Centros de Formacao (rede de escolas) sob responsabilidade e iniciativa
das escolas e dos professores;

e criacdo de Institutos Superiores de Educacdo junto ao Instituto de Ciéncias da
Educacao, com um Centro de Apoio a formacédo continuada de professores;

e centragdo do processo de formacdo em trés dimensdes: pessoal (articular os
processos de autoformacdo e a experiéncia do professor), profissional (professores
produzindo sua profissdo juntando saberes da experiéncia com o saber cientifico e
pedagogico), organizacional (a escola como ambiente educativo e local de trabalho
coletivo, associando préaticas formativas e contextos de trabalho) (Ndévoa, 1992,
Pimenta, 1997).

e orientacdo da investigacdo-acao em funcdo do pensamento do professor, do professor
investigador, do aprender a aprender.

Os documentos ressaltam, também, preocupacbes com a profissionalizagdo
docente implicando salarios, condi¢fes de trabalho, melhor qualificagdo, mais
estabilidade das equipes docentes nas escolas, tudo isso como condicdo para a
reconfiguracdo da identidade profissional e melhoria da imagem do professor, inclusive
para aumentar o numero de candidatos a profisséo.

2 Ver, por exemplo, Fusari, 1988, Guimaraes, 1992. Por outro lado, ha relatos de experiéncias bem-
sucedidas (cf., por exemplo, Cadernos Cedes, n. 36, 1995).
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Especificamente quanto as praticas de formacdo de professores, a tendéncia
investigativa mais recente e mais forte é a que concebe 0 ensino como atividade
reflexiva. Trata-se de um conceito que perpassa ndo apenas a formacao de professores
como também o curriculo, o ensino, a metodologia de docéncia. A idéia é a de que o
professor possa “pensar” sua pratica, ou em outros termos, que o professor desenvolva a
capacidade reflexiva sobre sua propria préatica. Tal capacidade implicaria por parte do
professor uma intencionalidade e uma reflexdo sobre seu trabalho. Para Zeichner
(1993), o movimento da pratica reflexiva atribui ao professor um papel ativo na
formulacdo dos objetivos e meios do trabalho, entendendo que os professores também
tém teorias que podem contribuir para a construcéo de conhecimentos sobre o ensino.?

Uma posicdo mais ampliada sobre o assunto seria a de que, junto a idéia de os
sujeitos da formacdo inicial e continuada submeterem os problemas da pratica docente a
uma critica reflexiva, desenvolvam simultaneamente uma apropriacdo teérica da
realidade em questdo. Quero destacar a necessidade da reflexdo sobre a prética para a
apropriacdo e producdo de teorias, como marco para as melhorias das praticas de
ensino. Trata-se da formagdo do profissional critico-reflexivo, na qual o professor é
ajudado a compreender o seu préprio pensamento e a refletir de modo critico sobre sua
pratica. A idéia é assim definida por Contreras:

Qualquer processo de reflexdo que se empreenda, maneja obrigatoriamente a
relacdo entre este conjunto de pensamentos, acdes a realizar e as que
realmente se realizam. O que a reflexdo pretende é sempre melhorar estas
relagBes. Quer dizer, a reflexdo € um modo mais ou menos critico e rigoroso
que temos de tratar problemas préticos, a forma de se enfrentar as
discrepancias entre o0 que ocorre em nossas ac¢oes e as previsdes que tinhamos
para elas (1990).

Sabe-se que sdo consideraveis as deficiéncias do professorado em relacdo ao
aprender a pensar, de modo que eles préprios necessitam dominar estratégias de pensar
e de pensar sobre o préprio pensar. Tais questdes levam as instituicbes formadoras a
perguntas como: Como ajudar os professores a se apropriarem da producéo de pesquisa
sobre educacdo e ensino? O que significa "qualidade de ensino™ numa sociedade em que
caibam todos? Como potencializar a competéncia cognitiva e profissional dos
professores? Como enriquecer as experiéncias de aprendizagem de modo que os futuros
professores aprendam a pensar? Como introduzir mudangas nas praticas escolares,
partindo da reflexdo na acdo? Que ingredientes do processo de ensino e aprendizagem
(e que integram, também, as praticas de formacdo continuada em servico) levam a
promover uma aprendizagem que modifica o sujeito e o toma construtor de sua prépria
aprendizagem?

% O tema do professor como profissional reflexivo tem aparecido em varios autores (cf. N6voa, 1992). E
preciso, todavia, certa cautela quanto a valorizagdo do pensamento e do saber de experiéncia do professor,
para ndo ocorrer uma recaida no populismo pedagogico em que se quer descobrir uma “esséncia" de
professor, na sua cotidianeidade, na sua experiéncia, na sua ingenuidade, inseguranca, infelicidade...
atendo-se exclusivamente ao mundo de sua experiéncia corrente, sem ajuda-lo a tomar consciéncia de
suas praticas (muitas delas sdo inadequadas) e a desenvolver as competéncias necessarias para o
desempenho profissional. Ai é que se destaca o papel da teoria, ndo como dire¢do da pratica, mas como
apoio a reflexdo sobre a pratica.
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Se quisermos, pois, que o professor trabalne numa abordagem
socioconstrutivista, e que planeje e promova na sala de aula situagdes em que o aluno
estruture suas idéias, analise seus proprios processos de pensamento (acertos e erros),
expresse seus pensamentos, resolva problemas, numa palavra, faca pensar, é necessario
que seu processo de formacdo tenha essas caracteristicas. Parece claro que as inovacgoes
introduzidas no ensino das criangas e jovens correspondam mudancas na formacao
inicial e continuada de professores.

Todavia, tanto em relagdo a formacdo das criangas e jovens quanto a formacgéo
de professores, importa ndo apenas buscar os meios pedagdgico-didaticos de melhorar e
potencializar a aprendizagem pelas competéncias do pensar, mas também de ganhar
elementos conceituais para a apropriacdo critica da realidade. E preciso associar o
movimento do ensino do pensar ao processo da reflexdo dialética de cunho critico, a
critica como forma légico-epistemologica. Pensar € mais do que explicar, e para isso as
escolas e as instituicdes formadoras de professores precisam formar sujeitos pensantes,
capazes de um pensar episttmico, ou seja, sujeitos que desenvolvam capacidades
bésicas de pensamento, elementos conceituais, que lhes permitam, mais do que saber
coisas, mais do que receber uma informacao, colocar-se ante a realidade, apropriar-se
do momento histérico para pensar historicamente essa realidade e reagir a ela
(Zemelman, 1994).

Estamos diante de uma proposta de formacao inicial e continuada de professores
que tem correspondéncia com as concepgdes mais novas do processo de ensino e
aprendizagem. Ela se contrapde as tendéncias correntes dos sistemas de ensino
de"treinar" professores, oferecer cursos "praticos"”, passar "pacotes” de novas teorias e
metodologias distanciados do saber da experiéncia dos professores.*

Em suma, o repensar a formacdo inicial e continuada de professores implica, a
meu ver:

e busca de respostas aos desafios decorrentes das novas relacdes entre sociedade e
educacdo, a partir de um referencial critico de qualidade de ensino. Isto supde levar
em conta os novos paradigmas da producdo e do conhecimento, subordinando-os a
uma concepcao emancipadora de qualidade de ensino . uma concepcao de formacéo
do professor critico-reflexivo, dentro do entendimento de que a prética € a referéncia
da teoria, a teoria o nutriente de uma pratica de melhor qualidade.

e utilizacdo da investigacdo-acdo como uma das abordagens metodoldgicas
orientadoras da pesquisa;

e adocdo da perspectiva sociointeracionista do processo de ensino e aprendizagem; .
competéncias e habilidades profissionais em novas condi¢cdes e modalidades de

* Nao me refiro & elaboracdo de propostas curriculares nacionais ou estaduais que, a meu ver, sdo
necessarias como orientacdo geral, sem cardter impositivo, mas que asseguram uma unidade na
formulacdo de conteGidos basicos comuns de formagdo geral. Tais propostas sempre precisam ser re-
traduzidas em nivel regional e local, incorporando a cultura da comunidade e das escolas, a experiéncia
dos professores, a diversidade social e cultural dos alunos.
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trabalho, indo além de suas responsabilidades de sala de aula, como membro de uma
equipe que trabalha conjuntamente, discutindo no grupo suas concepgdes, praticas e
experiéncias, tendo como elemento norteador o projeto pedagogico.

Idéias para a reorganizacao do sistema nacional de formacéo de professores
A situacéo da profisséao

As consideracdes anteriores apontam para a necessidade de se olhar com mais
decisdo a questdo da profissionalizacdo dos professores do nosso pais. Vivemos, com
razdo, um surto de pessimismo. A cada dia que passa aumentam os paradoxos entre a
profissionalizacdo e o profissionalismo. Se é verdade que sem profissionalizagéo fica
dificil o profissionalismo, sem profissionalismo toma-se cada vez mais inviavel o ensino
de qualidade.

A desprofissionalizacdo afeta diretamente o status social da profissdo em
decorréncia dos baixos salarios, precaria formacdo teorico-pratica, falta de carreira
docente, deficientes condi¢cdes de trabalho. Com o descrédito da profissdo, as
conseqiiéncias sdo inevitaveis: abandono da sala de aula em busca de outro trabalho,
reducdo da procura dos cursos de licenciatura, escolha de cursos de licenciatura ou
pedagogia como ultima opc¢ao (em muitos casos, sdo alunos que obtiveram classificacao
mais baixa no vestibular), falta de motivacdo dos alunos matriculados para continuar o
curso.

O senso de profissionalismo, obviamente, esta em baixa. Profissionalismo
significa compromisso com um projeto politico democratico, participacdo na construcao
coletiva do projeto pedagogico, dedicacdo ao trabalho de ensinar a todos, dominio da
matéria e dos métodos de ensino, respeito a cultura dos alunos, assiduidade, preparacdo
de aulas etc. E dificil aos professores assumirem os requisitos profissionais e éticos da
profissdo com os baixos salarios, com a preparacdo profissional deficiente, com a baixa
auto-estima que vai tomando conta de sua personalidade. Além disso, estdo ausentes
programas de formacdo continuada em servico e, quando existem, sdo inadequados, ndo
motivam os professores, ndo se traduzem em mudancas na sala de aula. Esse quadro se
reflete no exercicio profissional dos professores. Cai seu interesse pela autoformacéo,
pela busca de ampliacdo de cultura geral (que ndo é realimentada por falta de dinheiro,
falta de tempo, falta de motivacdo), rebaixa seu nivel de expectativa em relagdo aos
aspectos de desenvolvimento pessoal e profissional. As escolas ndo conseguem se
organizar para assegurar um ambiente de trabalho formativo.

As préticas de formacdo inicial nas universidades e cursos de formacdo do
magisterio acabam reféns do mesmo quadro descrito. Alias, o diagnostico é um sd, os
problemas véo se reproduzindo em cadeia em cada nivel de formacéo. As universidades
formam maios futuros professores, os professores formam maios alunos. Poucas
universidades brasileiras tém uma politica definida em relacdo a formacdo de
professores para o ensino fundamental e médio. Ha um desinteresse geral dos Institutos
e Faculdades pelas licenciaturas. Com isso, 0s professores saem despreparados para o
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exercicio da profissdo, com um nivel de cultura geral e de informacdo extremamente
baixo, o que resulta num segmento de profissionais sem as competéncias pessoais e
profissionais para enfrentar as mudancas gerais que estdo ocorrendo na sociedade
contemporanea.

Do ponto de vista do sistema de ensino, as propostas de intervencdo em nivel
federal tém sido, ainda, bastante modestas, porque ndo tratam a questdo no seu
conjunto. A vinculacao da politica educacional nacional as diretrizes do Banco Mundial
(que induz as reformas educativas nos paises periféricos) tem provocado situagdes
ambivalentes. Por um lado, acentua-se a necessidade de uma nova qualidade educativa
implicando mudancas nos curriculos, na gestdo educacional, na avaliagdo dos sistemas
e, em especial, na profissionalizacdo dos professores. Por outro, impdem-se medidas
restritivas a investimentos publicos (inclusive pagamento de salarios e financiamento da
formacdo), por causa das exigéncias de reorganizacéo do Estado.’ Ou seja, quer-se uma
educacao eficaz e barata, dentro da I6gica economicista, 0 que gera ambivaléncia entre
as intencdes declaradas e o provimento das condicGes efetivas de realizacdo dessas
intengdes.

N&o séo apenas os professores das redes publicas que estdo perdendo o interesse
pelo magistério ou deixando a profissdo. Também nas universidades os pesquisadores
que se dedicavam ao estudo de questdes do ensino e da sala de aula estdo preferindo
temas mais gerais, analises criticas globalizantes. Estd diminuindo sensivelmente o
interesse pelas préticas de ensino, e ndo faltam pesquisadores superengajados na
dendncia das mazelas do ensino, da interferéncia dos organismos internacionais, que
lancam olhar de desdém sobre as pesquisas voltadas para a sala de aula. Ou seja, a
desvalorizacdo econdmica e social do magistério, além de comprometer o status social
da profissdo, também retira o status académico dos campos de conhecimentos que lhe
correspondem, tomando o ensino uma linha de pesquisa menos "nobre". N&o é casual,
por exemplo, a pouca valorizagdo dos cursos de licenciaturas nas universidades e a
insuficiéncia de pesquisas nesse campo.

> E certo que as ambivaléncias ndo param ai. N6voa, por exemplo, faz uma sugestiva ilustracdo das
formas de enfraquecimento da forga do professorado. Ele apresenta as vérias relages possiveis entre 0s
elementos implicados no exercicio do magistério por meio de trés tridngulos. No primeiro, em cada um
dos vértices estdo os professores, 0s alunos e o saber. Hoje estaria sendo reforcado o eixo saber-alunos,
em que se valorizaria a relagdo individualizada do aluno com o equipamento informacional, ocorrendo o
eclipsamento do professor. Ou seja, a tecnologizacdo exacerbada do ensino estaria desvalorizando a
mediacdo relacional e cognitiva dos professores. O segundo tridngulo mostra nos seus vértices: 0s
professores, o Estado e os pais/comunidade. Em funcdo de uma reorganizacdo dos modos de intervencéao
do Estado nas politicas de educacdo (em que se adotaria na escola praticas de gestdo da empresa privada,
como qualidade total, educacdo a servico dos clientes etc.), estaria havendo um conluio entre o Estado e a
comunidade, valorizando a relacdo Estado-pais, levando a uma reducdo do poder dos professores. O
terceiro tridngulo mostra a coexisténcia de trés tipos de saberes: o saber da experiéncia (dos professores),
o saber dos especialistas (socidlogos, psicologos, pedagogos) e o saber das disciplinas especificas. A
tendéncia hoje seria de uma ligacdo entre o saber dos especialistas e o saber das disciplinas, com a
consequente desvalorizacdo do saber do professor. Os programas oficiais para a qualificagdo do
professorado em ambito nacional tenderiam, nesse caso, a caracterizar-se como treinamento em técnicas e
habilidades e ndo na preparagdo do professor critico-reflexivo (Novoa, 1995).
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N&o ha solucdes milagrosas para esses problemas. Todavia, é provavel que
alguns deles poderiam ser minimizados se a profissdo de professor fosse bem
remunerada. Na Franca, onde os professores com mais tempo de trabalho tém um
salario aproximado de 3 mil reais e ndo ha diferenca de remuneracdo entre os que
trabalham na educacdo infantil, no ensino fundamental e médio, ha uma espécie de
vestibular com grande concorréncia para ingressar no Instituto de Formacgdo de
Professores (instituicdo equivalente a nossa licenciatura, mas com funcionamento
autdbnomo, apos o curso que chamamos aqui de bacharelado). Presume-se que, onde a
profissdo é valorizada, a procura dos cursos aumenta, a formacdo melhora, o exercicio
profissional ganha qualidade.

Quanto as praticas de formacdo, algumas mudancas de concepcéo e de estrutura
podem proporcionar efeitos positivos no exercicio profissional dos professores, como se
propGe a sequir.

A reorganizacao das praticas de formacao

As investigacOes recentes sobre formacgdo de professores apontam como
questdo-chave o fato de que os professores desempenham uma atividade teérico-pratica.
E dificil pensar na possibilidade de educar fora de uma situacdo concreta e de uma
realidade definida. A profissdo de professor combina sistematicamente elementos
tedricos com situacbes praticas reais. Por essa razdo, ao se pensar um curriculo de
formacédo, a énfase na pratica como atividade formadora aparece, a primeira vista, como
exercicio formativo para o futuro professor. Entretanto, em termos mais amplos, € um
dos aspectos centrais na formacdo do professor, em razdo do que traz conseqléncias
decisivas para a formacdo profissional.

Atualmente, em boa parte dos cursos de licenciatura, a aproximacao do futuro
professor a realidade escolar acontece ap0s ter passado pela formacéo "tedrica” tanto na
disciplina especifica como nas disciplinas pedagodgicas. O caminho deve ser outro.
Desde o ingresso dos alunos no curso, é preciso integrar os contetdos das disciplinas
em situacGes da pratica que coloquem problemas aos futuros professores e Ihes
possibilite experimentar solu¢des, com a ajuda da teoria. Isso significa ter a préatica, ao
longo do curso, como referente direto para contrastar seus estudos e formar seus
préprios conhecimentos e convicgdes. Isso quer dizer que os alunos precisam conhecer
0 mais cedo possivel 0s sujeitos e as situacdes com que irdo trabalhar. Significa tomar a
pratica profissional como instancia permanente e sistematica na aprendizagem do futuro
professor e como referéncia para a organizacéo curricular.

Significa, também, a articulacdo entre formacao inicial e formagdo continuada.
Por um lado, a formacdo inicial estaria estreitamente vinculada aos contextos de
trabalho, possibilitando pensar as disciplinas com base no que pede a pratica; cai por
terra aquela idéia de que o estigio é aplicacdo da teoria. Por outro, a formacéo
continuada, a par de ser feita na escola a partir dos saberes e experiéncias dos
professores adquiridos na situacé@o de trabalho, articula-se com a formagé&o inicial, indo
os professores a universidade para uma reflexdo mais apurada sobre a pratica. Em
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ambos os casos, estamos diante de modalidades de formacdo em que ha interacédo entre
as préaticas formativas e os contextos de trabalho. Com isso, institui-se uma concepcao
de formacdo centrada na idéia de escola como unidade basica da mudanca educativa, em
que as escolas sdo consideradas "espagos institucionais para a inovagdo e melhoria e,
simultaneamente, como contextos privilegiados para a formacdo continua de
professores™ (Escudero & Botia, 1994).

A titulo de exemplo, apresento a seguir sugestdes de formas institucionais de
articulacdo entre formacao inicial e formagdo continuada nos cursos normais, no curso
de Pedagogia e nos cursos de licenciatura para o ensino fundamental e médio.

O curso normal, como se sabe, foi mantido no sistema de ensino pela atual LDB
(Lei n. 9.394/96) até o ano 2.006. Proponho que os sistemas estaduais de ensino criem,
em sua estrutura organizacional, um o6rgdo tipo Coordenacdo Geral de Centros de
Formacdo Inicial e Continuada de Professores (CEFIC), para formar professores em
nivel médio (Curso Normal), com a finalidade de:

o formular a politica de formacéo de professores para o Estado;

e coordenar os CEFIC (antigos cursos de Habilitacdo ao Magistério em nivel de 2°
grau), dentro de uma concepcéo de gestdo descentralizada;

e negociar com as faculdades de educacdo e cursos de licenciatura agdes comuns, a
partir da politica de formag&o de professores;

o formular linhas de atendimento de formacdo continuada de professores da rede
publica de ensino, trazendo-os para os Centros;

e implantar um Servico de Apoio a formacéo continuada em cada Delegacia de ensino.

Esses Centros de Formacdo Inicial e Continuada teriam como finalidades a
formac@o de professores para atuarem na educagdo infantil, nas classes de 1" a 4" series,
com jovens e adultos e na educacdo especial, em nivel médio. Teriam, também, como
incumbéncia receber professores das escolas publicas de ensino fundamental para
cursos, palestras, oficinas, dentro da linha de interagir momentos de formacdo e
trabalho. Onde houvesse possibilidade, os Centros manteriam entendimentos com
universidades, centros universitarios ou faculdades para a realizacdo de trabalho
integrado, tendo em vista uma politica comum sobre estagios e o incentivo a
investigacdo educacional, especialmente de temas relacionados a pratica docente e a
resolucéo de problemas educativos da regiao.

A organizagdo pedagogica e a curricular dos Centros teriam como diretriz a
ligagdo com a construcdo e reconstrucdo da pratica docente real, fazendo circular em
sua Orbita as escolas publicas e particulares, de modo a associar praticas formativas
(inicial e continuada) e os contextos reais de trabalho.

Os Centros também priorizariam em suas metas o desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores (por meio de atividades formais e ndo-formais), o
desenvolvimento organizacional (construindo um sistema de gestdo e organizagdo
voltado para a participacdo nas decisdes e construgdo coletiva de praticas docentes) e
desenvolvimento comunitario (fazendo incidir na comunidade os efeitos das agdes
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encetadas na escola). Para isso, cada Centro elaboraria seu projeto pedagogico, com
participacdo dos especialistas e professores.

Cada Centro teria um ou mais coordenadores pedagdgicos com habilitagdo
especifica, e tanto o Centro como as escolas teriam obrigatoriamente um periodo
semanal (4h) para atividades de estudo e reflexdo dos professores sobre suas praticas.

Nas Delegacias regionais de ensino, em cada Estado, seria instalado um Setor de
Apoio a Formagdo Continuada, para ac¢fes intermunicipais, com funcdo de assegurar
aos Centros recursos materiais de apoio (biblioteca, centro de documentacdo, jornais,
fitas de video, oficinas e ateliés, material de esportes e lazer, salas para video, cinema,
palestras, exposicOes, aparelhagens de som e imagem, computadores, rede Internet etc.).

Os Centros de Formacdo Inicial e Continuada seriam gradativamente
transformados em Instituto Superior de Educagéo, na forma sugerida a seguir.

A formacao dos profissionais da educacdo em nivel superior para a educagéao
basica seria realizada em Institutos Superiores de Educacdo, vinculados as
Universidades. Os ISE desenvolveriam servi¢cos de ensino, pesquisa e extensdo,
abrangendo as seguintes atividades:

a) Curso de graduacdo em Pedagogia para formar especialistas.

b) Curso de licenciatura para formar professores para atuarem na educacao
infantil, nas classes de 1a a 4a séries, com jovens e adultos e na educacdo especial.

c) Curso de licenciatura para formar professores de 5a a 8a séries, ensino médio
e educacao profissional, nas diferentes areas do conhecimento.

d) Centro de Apoio a Formacdo Continuada (art.63, al. 1l da LDB).
e) Programa Especial de Formacdo Pedagdgica (art. 63, al. 11 da LDB).

f) Centro de Poés-graduacdo (inclusive metodologia do ensino superior,
obrigatdria para todos os docentes de ensino superior da instituicdo que ndo tiverem
titulagdo stricto sensu).

O curso de pedagogia teria como objetivo a formacdo de especialistas em
educacdo, abrangendo varias areas de atuacdo profissional: coordenacdo pedagdgica de
escolas, direcdo de escolas, planejamento e avaliacdo educacional, informatica
educativa, comunicagdo e producdo de materiais didaticos, pesquisa, producdo de
midias e outros materiais didaticos (pedagogia da imagem), pedagogia empresarial,
psicopedagogia, orientacdo educacional, animacdo cultural. Esse curso estaria centrado
na ideia do pedagogo como um pratico-tedrico da acdo educativa e da pedagogia como
ciéncia de pratica educativa (cf. Pimenta, 1997; Libaneo, 1998).

Os cursos de licenciatura corresponderiam aos cursos mencionados acima nos
itens b, c, e. Quanto a formacdo de professores de sa a 8a séries, ensino medio e ensino
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profissionalizante, eles seriam ministrados nos ISE em concomitancia ou no final da
formagcdo tedrico-cientifica das areas especificas oferecida nos institutos basicos. Neste
ultimo caso, o ingresso no ISE dar-se-ia ap6s o aluno ter cursado em trés anos as
disciplinas bésicas do curso de bacharelado.

Seria de especial relevancia a criacdo no ISE do Centro de Apoio a Formacéo
Continuada de Professores, com as func¢des j& mencionadas de oferecer aos professores
da rede publica de ensino e as escolas-campo de estagios, cursos e recursos materiais de
apoio a docéncia: biblioteca, centro de documentacdo, jornais, fitas de video, oficinas e
ateliés, material de esportes e lazer, salas para video, cinema, palestras, exposicoes,
aparelhagens de som e imagem, computadores, rede Internet etc.

Além do repensar o sistema de formacédo inicial e continuada, o esforco na
profissionalizacdo do professorado implicaria um vigoroso programa de aplicacGes
financeiras dos governos em formagéo continuada, especialmente visando um Programa
Nacional de Requalificacdo Profissional de Professores, tal como ja se fez no México e
pretende-se fazer na Argentina. Em funcgéo disso, um Acordo Nacional mediante pactos
com diversos tipos de parceiros e entidades cientificas e sindicais, incorporando a
sociedade civil, poderia resultar num Plano Nacional de Formacdo e Incentivos
Profissionais aos Professores.
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